PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

Sociedade Aberta
Sede: Avenida Fontes Pereira de Melo, 40, Lisboa
Capital Social: 26.895.375 Euros
N.c de Matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
e de Pessoa Colectiva 503 215 058

CONVOCATORIA

Convoco, nos termos dos artigos 3752, n° 1 e 376°, n° 1, do Cédigo das Sociedades Comerciais e em
execucao do artigo 21°-B, do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os Senhores Accionistas da Portugal
Telecom, SGPS, SA, para reunirem em Assembleia Geral.

A reunido vai ter lugar na sede da Sociedade, sita na Avenida Fontes Pereira de Melo, n° 40, em
Lisboa, no dia 6 de Maio de 2011, a partir das 15 horas.

10:

11:

Eis a

ORDEM DE TRABALHOS

Deliberar sobre o relatério de gestao, o balanco e as contas individuais, relativos ao exercicio
de 2010;

Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balanco e as contas consolidados, relativos ao
exercicio de 2010;

Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados;

Deliberar sobre a apreciacdo geral da administracao e da fiscalizacdo da Sociedade;

Deliberar sobre a alteracao do artigo 13° e do artigo 17°, dos Estatutos da Sociedade;

Deliberar sobre a aquisicdo e a alienacao de ac¢des préprias;

Deliberar, nos termos do artigo 8°, nimero 4, dos Estatutos, sobre os parametros aplicaveis em
caso de eventual emissdo de obrigacdes convertiveis em ac¢des, que venha a ser deliberada
pelo Conselho de Administracdo;

Deliberar sobre a supressdo do direito de preferéncia dos Senhores Accionistas na subscricdo
de obrigacdes convertiveis a que se refere o ponto 7 desta ordem de trabalhos, que venha a
ser eventualmente deliberada pelo Conselho de Administracao;

Deliberar sobre a emissdo de obriga¢des e outros valores mobilidrios de qualquer natureza
pelo Conselho de Administracao e, designadamente, sobre a fixacdo do seu valor, nos termos

dos artigos 8°, numero 3 e 15°, nimero 1, alinea e), dos Estatutos;

Deliberar sobre a aquisicdo e a alienacdo de obrigacdes e de outros valores mobilidrios
préprios;

Deliberar sobre a declaracdo da Comissdo de Vencimentos relativa a politica de remuneragdes
dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da Sociedade;
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12: Deliberar sobre a ratificacdo da cooptacdo de novos membros do Conselho de Administracao,
para completarem o mandato correspondente ao triénio 2009/2011.

Na eventualidade de a Assembleia Geral ndo poder deliberar sobre algum dos pontos da ordem de
trabalhos, por falta de representacdo do capital exigido para o efeito, convoco, desde ja, os
Senhores Accionistas para reunirem, em segunda convocatéria e no mesmo local, pelas 15 horas
do dia 23 de Maio de 2011, com idéntica ordem de trabalhos.

Informacao Preparatdria da Assembleia Geral

Na data da divulgacdo da presente Convocatéria, ficam a disposicdo dos Senhores Accionistas, na
sede social e no sitio da Internet www.telecom.pt, as propostas a submeter pelo Conselho de
Administracdo a Assembleia Geral, os relatérios que legalmente as devem acompanhar e os demais
elementos de informacdo preparatéria. Os documentos de prestacdo de contas estdo ainda
disponiveis, no Sistema de Difusao de Informacdo da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios

(www.cmvm.pt).

Participacao e Exercicio do Direito de Voto

Transcrevem-se, de seguida, o artigo 13°, nUmeros 1 e 5 a 18, dos Estatutos da Portugal Telecom,
SGPS S.A,, relativos a participacao e exercicio do direito de voto nas reunides da Assembleia Geral.

"Artigo 13°
Participacao e Direito de Voto

1. S6 podem estar presentes na Assembleia Geral os accionistas com direito de voto.

[...]

5. A cada 500 acg¢bes corresponde um voto, podendo os accionistas possuidores de um nimero menor
de ac¢bes agrupar-se de forma a, em conjunto e fazendo-se representar por um dos agrupados,
reunirem entre si 0 niimero de ac¢bes necessdrio ao exercicio do direito de voto.

6. O exercicio do voto por correspondéncia ou por meios electrénicos pode abranger todas as matérias
constantes da convocataria, nos termos e condicées nela fixados.

7. Os termos e condicOes para o exercicio do voto por correspondéncia ou por meios electrénicos seréo
definidos pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral na convocatéria, com vista a assegurar as suas
autenticidade, regularidade, sequranca, fiabilidade e confidencialidade até ao momento da votagdo.
Em qualquer dos casos, a autenticidade do voto serd assegurada perante o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral mediante comunicacdo com a assinatura reconhecida nos termos legais, tratando-se
de pessoas colectivas, ou mediante comunica¢do acompanhada de cdpia simples de identificacdo,
tratando-se de pessoas singulares. De forma a garantir a confidencialidade do voto, as referidas
comunicagdes deverdo ser remetidas em envelope fechado que apenas serd considerado no momento
do escrutinio da votacdo.

8. Os votos emitidos por correspondéncia ou por meijos electrénicos valem como votos negativos em

relacdo a propostas de deliberacdo que venham eventualmente a ser apresentadas em momento
posterior a respectiva emissdo.
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9. A presenca em assembleia geral de accionista que tenha exercido o respectivo direito de voto por
correspondéncia ou por meios electrénicos, ou de seu representante, determina a revogac¢do do voto
expresso por aquela forma.

10. Ndo serdo contados votos emitidos por um Accionista titular de ac¢bes ordindrias, por si ou através
de representante, em nome préprio ou como representante de outro accionista que excedam dez por
cento da totalidade dos votos correspondentes ao capital social.

11. Para efeitos do presente artigo, consideram-se como pertencendo ao accionista as ac¢bes detidas
por pessoas que se encontrem nas situagoes previstas no artigo 20° do Cédigo dos Valores Mobilidrios,
sendo a limitagdo de cada pessoa abrangida proporcional ao niimero de votos que emitir.

12. A limitacdo constante do nimero dez é aplicavel a todas as deliberacées, mesmo daquelas que
exijam maioria qualificada.

13. No caso de contitularidade de accbes, sé o representante comum, ou um representante deste,
poderd participar nas reunioes da Assembleia Geral.

14. Ao usufrutudrio e ao credor pignoraticio de accdes sdo aplicdveis as limitacées decorrentes dos
numeros anteriores.

15. No ambito de programas de american depository receipts (ADR) ou de global depository receipts
(GDR) que tenham por objecto ac¢des da Sociedade serdo havidos como accionistas, de harmonia com
0 numero seqguinte, os titulares dos ADR ou dos GDR e como mero representante destes a entidade em
nome de quem as acgoes se encontrem inscritas.

16. Por forca do niimero anterior:

a) E aplicdvel a entidade, em nome de quem se encontrem inscritas as accbes que sirvam de base a
emissdo de programas de ADR ou GDR, o disposto no artigo trezentos e oitenta e cinco do Cédigo das
Sociedades Comerciais para o representante;

b) A limitacdo de contagem de votos, legal ou estatutariamente estabelecida, referir-se-d aos votos
exercidos por conta de cada titular de ADR ou GDR, sendo considerado quanto a estes o disposto no
numero onze, bem como ficam os mesmos sujeitos ao disposto no artigo décimo sequndo.

17. Néo é aplicdvel a entidades em nome das quais se encontrem inscritas ac¢des da Sociedade que
sirvam de base a programa de ADR ou GDR, a limitacdo de contagem dos votos emitidos por uma
entidade em representacdo de outrem.

18. Para efeitos da participacdo e exercicio do direito de voto dos titulares de ADR ou GDR na
Assembleia Geral, devem os mesmos dar cumprimento ao que se dispde no presente artigo.”

Devem ser tidas em conta as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n° 49/2010, de 19 de Maio,
no Cédigo dos Valores Mobilidrios. Assim, segundo o novo artigo 23°-C do referido Cédigo, tém
direito de participar e de votar, na Assembleia Geral, os Senhores Accionistas que, as 00:00 horas
(TMG), do dia 29 de Abril de 2011 (“data de registo”), sejam titulares de accdes que lhes confiram o
direito a, pelo menos, um voto.

O exercicio dos direitos de participacao e de voto, na Assembleia Geral, ndo depende do bloqueio
das ac¢bes entre a data de registo e a data da Assembleia Geral.
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Os Senhores Accionistas que pretendam participar na Assembleia Geral devem declarar essa
intencdo ao Presidente da respectiva Mesa (*) e ao(s) intermedidrio(s) financeiro(s) junto do(s)
qual(ais) tenham aberto conta de registo individualizado de valores mobiliarios, o mais tardar, até
as 00:00 horas (TMG) do dia 29 de Abril de 2011, podendo, para este efeito, recorrer aos formularios
de declaracdo disponiveis na sede social e no sitio da Internet www.telecom.pt, a partir da
publicacdo da presente Convocatoria.

A declaracdo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, referida no paragrafo anterior, pode ser
transmitida, por correio electrénico, para o endereco assembleia-ptsgps@telecom.pt.

Os intermediarios financeiros, informados da intencao de clientes seus de participar na Assembleia
Geral, devem enviar, ao Presidente da Mesa (*), até as 00:00 horas (TMG) do dia 30 de Abril de 2011,
a informacdo sobre o nimero de accdes registadas em nome de cada um dos seus clientes, nos
termos do artigo 74° do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, com referéncia a data de registo
(“declaracdo do intermediario financeiro”), podendo, para o efeito, utilizar o endereco de correio
electrénico assembleia-ptsgps@telecom.pt.

Apenas sdo admitidos a participar e a votar os Senhores Accionistas cujas declaracdes dos
respectivos Intermediarios Financeiros tenham sido recebidas, pelo Presidente da Mesa, até as
00:00 horas (TMG) do dia 30 de Abril de 2011.

Os Senhores Accionistas que, a titulo profissional, detenham as ac¢des em nome préprio, mas por
conta de clientes (“accionistas profissionais”), podem votar em sentido diverso com as suas accoes
desde que, para além da declaracdo de participacdo e do envio, pelo respectivo intermedidrio
financeiro, da informacao acima referida, apresentem, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
até as 00:00 horas (TMG) do dia 29 de Abril de 2011, com recurso a meios de prova suficientes e
proporcionais: (i) a identificacdo de cada cliente e o nimero de ac¢des a votar por sua conta, e (ii)
as instrucdes de voto, especificas para cada ponto da ordem de trabalhos, dadas pelo cliente em
causa. Considera-se, para estes efeitos, “meio de prova suficiente e proporcional” o envio de uma
declaracdo de responsabilidade do accionista profissional confirmando que recebeu instrucdes de
voto, especificas para cada ponto da ordem de trabalhos, por parte de cada cliente e discriminando
os restantes elementos referidos nos pontos (i) e (ii) supra.

Apenas serdo admitidos a participar e a votar os Senhores Accionistas Profissionais cujas
informacodes referidas no paragrafo anterior e cujas declaracdes dos respectivos intermedidrios
financeiros sejam recebidas, pelo Presidente da Mesa, até, respectivamente, as 00:00 horas (TMG)
do dia 29 de Abril de 2011 e as 00:00 horas (TMG) do dia 30 de Abril de 2011.

Os Senhores Accionistas que tenham declarado a intencao de participar na Assembleia Geral, nos
termos acima referidos, e transmitam a titularidade de accdes entre a data de registo e o fim da
Assembleia Geral, devem comunica-lo, imediatamente, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral
e a Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios.

Direitos dos Senhores Accionistas
(i) Direito de informacgéo em Assembleia Geral
Os Senhores Accionistas podem, no decorrer da Assembleia Geral, requerer que lhe sejam
prestadas informacdes verdadeiras, completas e elucidativas que lhes permitam formar opinido
fundamentada sobre os assuntos sujeitos a deliberacéo.
As informacoes solicitadas sdo prestadas pelo 6rgao da Sociedade que, para tal, esteja habilitado,

sendo recusadas caso a sua divulgacao possa ocasionar grave prejuizo a Sociedade, ou a sociedade
com esta coligada, ou violacdo de segredo imposto por lei.
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(ii) Direito de requerer a inclusdo de assuntos na ordem de trabalhos

Os Senhores Accionistas, s6s ou agrupados e que sejam titulares de ac¢des correspondentes a, pelo
menos, 2% do capital social da Sociedade, tém o direito de requerer a inclusao de assuntos na
ordem de trabalhos, mediante requerimento escrito dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral (¥).

O referido requerimento deve ser apresentado nos 5 dias seguintes a data da publicacdo da
presente Convocatéria, devidamente justificado e acompanhado de uma proposta de deliberacdo
para cada assunto cuja inclusao se requeira, bem como da prova da titularidade do capital social
necessario.

(iii) Direito de apresentar propostas de deliberacéo

Os Senhores Accionistas, sés ou agrupados e que sejam titulares de accdes correspondentes a,
pelo menos, 2% do capital social da Sociedade, podem requerer a inclusdo de propostas de
deliberacao relativas a assuntos referidos na Convocatdria ou a esta aditados.

Para este efeito, devem dirigir um requerimento, por escrito, ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, nos 5 dias seguintes a data da publicacdo da presente Convocatoéria, devidamente justificado
e juntamente com a informacdo que deva acompanhar a proposta, bem como da prova da
titularidade do capital social necessério.

Representacao de Accionistas

Os Senhores Accionistas podem fazer-se representar na Assembleia Geral, nos termos do disposto
no artigo 380° do Coédigo das Sociedades Comerciais, bastando, como instrumento de
representagao, uma carta, com assinatura, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Para este efeito, os Senhores Accionistas podem recorrer ao formulario de carta de representacao,
disponivel na sede social e no sitio da Internet www.telecom.pt, a partir da publicacdo da presente
Convocatdria.

Um Senhor Accionista pode nomear diferentes representantes, relativamente as ac¢des detidas em
diferentes contas de valores mobiliarios.

As cartas de representacdo dos Senhores Accionistas a que se referem os paragrafos anteriores,
bem como as cartas dos Accionistas que sejam pessoas colectivas comunicando o nome de quem
as representa e os instrumentos de agrupamento dos Senhores Accionistas, devem ser dirigidas ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral (*) por forma a serem por este recebidas, o mais tardar, até
as 00:00 horas (TMG) do dia 29 de Abril de 2011.

Votacao por correspondéncia

Os Senhores Accionistas com direito de voto, nos termos acima referidos, podem exercé-lo por
correspondéncia, desde que, até as 17:00 (dezassete) horas (TMG) do dia 20 de Abril de 2011, fagcam
chegar uma comunicagdo dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral (¥), com assinatura
reconhecida na qualidade ou, no caso de pessoas singulares, com assinatura simples
acompanhada de fotocépia do respectivo documento de identificacdo, da qual conste a morada
para onde devam ser enviados os boletins de voto e demais documentacao. Os interessados
devem remeter ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral (¥), por forma a que seja por este
recebido, até as 17:00 (dezassete) horas (TMG) do dia 3 de Maio de 2011, um sobrescrito fechado
contendo os boletins de voto devidamente preenchidos, inserido num segundo sobrescrito.
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Os Senhores Accionistas podem, alternativamente, retirar do sitio da Internet www.telecom.pt os
boletins de voto, ai disponibilizados a partir da publicacdo da presente Convocatdria e remeté-los a
Sociedade, dirigidos ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral (¥), devidamente preenchidos e
em sobrescrito fechado, de modo a que sejam recebidos, juntamente com um sobrescrito
acompanhado da declaracdo com assinatura reconhecida na qualidade ou, tratando-se de pessoas
singulares, com assinatura acompanhada de fotocépia de documento de identificacdo, até as 17:00
(dezassete) horas (TMG) do dia 3 de Maio de 2011.

Apenas sdo considerados os votos por correspondéncia dos Senhores Accionistas relativamente
a0s quais o Presidente da Mesa da Assembleia Geral tenha recebido a declaracdo do intermediario
financeiro até as 00:00 horas (TMG) do dia 30 de Abril de 2011.

Votac¢ao por meios electronicos

Os Senhores Accionistas com direito a voto podem, ainda, votar através do sitio da Internet
www.telecom.pt, de acordo com os requisitos no mesmo estabelecidos, desde que, até as 17:00
(dezassete) horas (TMG) do dia 20 de Abril de 2011, facam chegar uma comunicacado ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral (*), elaborada de acordo com o modelo disponibilizado no mesmo
sitio da Internet, com a assinatura reconhecida na qualidade ou, tratando-se de pessoas singulares,
com a assinatura acompanhada de fotocépia do documento de identificacdo, da qual conste um
endereco postal, para onde pretendam que seja enviada a palavra-chave disponibilizada, pela
Sociedade, para o efeito.

Estes Senhores Accionistas podem exercer o seu direito de voto entre as 00:00 (zero) horas (TMG)
do dia 27 de Abril de 2011 e as 17:00 (dezassete) horas (TMG) do dia 2 de Maio de 2011.

Apenas sdo considerados os votos emitidos por meios electronicos pelos Senhores Accionistas cuja
declaracdo do respectivo intermediario financeiro seja recebida, pelo Presidente da Mesa, até as
00:00 horas (TMG) do dia 30 de Abril de 2011.

Escrutinio da votacao

Os votos exercidos quer por correspondéncia, quer por meios electrénicos, sao considerados, no
momento do escrutinio da votacado, por adicao aos exercidos no decurso da Assembleia Geral.

(*) Presidente da Mesa da Assembleia Geral:
Endereco Postal: Avenida Fontes Pereira de Melo, n° 40-10° piso, 1069-300 Lisboa

Telefone: + 351 800 207 369
Fax: +351215001 890
E-mail: assembleia-ptsgps@telecom.pt

Lisboa, 1 de Abril de 2011

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

6 de Maio de 2011

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

PONTO 3 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados)

Considerando que:

A)

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 apurou-se, como resultado liquido do exercicio, o
montante de 5.124.694.889 Euros, dos quais 4.279.794.322 Euros constituem o lucro distribuivel
apurado no exercicio nos termos legais, ja apds cobertura de resultados transitados negativos;

No dia 3 de Novembro de 2010, o Conselho de Administracdo deliberou apresentar aos accionistas
da PT uma nova politica de distribuicdo de dividendos consistente com o perfil financeiro da
Sociedade no seguimento da aliena¢do da sua participacao na Brasilcel, N.V. e em antecipacao ao
investimento proposto na Oi, a transferéncia para o Estado Portugués das responsabilidades com
pensdes e fundos de pensdes e o compromisso de manutencdo de um soélido rating de
“investment grade”;

Nos termos da politica de remuneracdao accionista entdo delineada pelo Conselho de
Administracdo, aos accionistas da PT seria distribuido um dividendo considerado excepcional de
1,65 Euros por accdo, do qual 1,00 Euro por accao foi pago em 28 de Dezembro de 2010 (como
adiantamento dos lucros de 2010), devendo os restantes 0,65 Euros por accao ser pagos em Maio
de 2011 (sujeito a aprovagao da Assembleia Geral de Accionistas);

Tal politica contemplava ainda o pagamento de um dividendo ordinario de 0,65 Euros por ac¢do
para os exercicios fiscais findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2011, representando um aumento
de 13% em relacdo ao compromisso inicial da empresa de 0,575 Euros por accdo para 0 mesmo
periodo (sujeito a aprovacao das competentes Assembleias Gerais de Accionistas);

O montante correspondente ao adiantamento dos lucros do exercicio deliberado pelo Conselho
de Administracdo em Dezembro de 2010 ascendeu a 896.515.500 Euros, tendo o valor
efectivamente distribuido sido fixado em 875.872.500 Euros, uma vez deduzido o montante
correspondente as ac¢des detidas através de equity swaps;



Propode-se que seja deliberado que:

1)

Do resultado liquido do exercicio, o montante de 413.661.880 Euros seja utilizado para cobertura
de resultados transitados negativos;

Do lucro distribuivel apurado no exercicio nos termos legais, para além do montante
correspondente ao adiantamento dos lucros do exercicio feito em Dezembro de 2010, seja pago
aos accionistas um montante global de 1.165.466.250 Euros, correspondendo a 1,30 Euros por
accao, relativamente ao numero total de ac¢des emitidas, dividido da seguinte forma:

a) um montante de 582.733.125 Euros, correspondendo a 65 céntimos de Euro por
accao, relativamente ao numero total de ac¢des emitidas, respeitante a parte
remanescente do dividendo considerado excepcional acima referido e ainda nao
pago; e

b) um montante adicional de 582.733.125 Euros, correspondendo a um dividendo
ordindrio de 65 céntimos de Euro por accao, relativamente ao nimero total de accdes
emitidas, o qual surge na sequéncia da deliberacao do Conselho de Administracao do
dia 3 de Novembro de 2010 de apresentar para aprovacdo dos accionistas da PT uma
nova politica de distribuicdo de dividendos consistente com o perfil financeiro da
Sociedade;

devendo o remanescente ser transferido para resultados transitados;

Deste modo, e tomando em consideracdo o montante correspondente ao adiantamento dos
lucros do exercicio feito em Dezembro de 2010, propde-se que o valor total a pagar a titulo de
dividendos relativos ao exercicio de 2010 seja fixado em 2.061.981.750 Euros, correspondendo a
um dividendo unitario de 2,30 Euros por accao;

Tomando em consideracao a proposta constante do ponto [6] da ordem de trabalhos, nao serd
possivel determinar com exactiddo o nimero de ac¢bes proprias que estardo em carteira a data do
pagamento acima referido sem limitar a capacidade de intervencdo da Sociedade, pelo que se
propde que se observe na distribuicao da verba global de 1.165.466.250 Euros prevista nos
paragrafos anteriores, calculada na base de um montante unitario por accdo emitida (no caso, 1,30
Euros por acc¢ao), o seguinte:

a) A cadaaccao emitida seja pago o montante unitario de 1,30 Euros;

b) Nao seja pago, sendo transferido para resultados transitados, o montante correspondente as
accdes que, no dia de pagamento do montante acima referido, pertencerem a prépria
Sociedade (calculado com base no mencionado montante unitario de 1,30 Euros por acgao
emitida);

Considerando o direito ao pagamento acima referido inerente as accdes resultantes do exercicio
do direito de conversao de obrigagdes convertiveis emitidas:

a) A cada accdo com direito a dividendo resultante do exercicio de conversdo de obrigagdes
convertiveis seja pago o referido montante unitario de 1,30 Euros;

b) O pagamento referente a cada accao resultante do exercicio de conversao de obrigacdes
convertiveis seja efectuado mediante utilizacdo de resultados transitados.



Adicionalmente, e no seguimento do comunicado divulgado ao mercado no dia 3 de Novembro de
2010, o Conselho de Administracao reitera a sua intencdo de, no decurso dos préximos exercicios,
prosseguir uma politica de remuneragao accionista que contemple:

a) A atribuicdo aos accionistas de um dividendo ordindrio de 0,65 Euros por accao para o
exercicio fiscal findo em 31 de Dezembro de 2011 - representando um aumento de 13% em
relacao ao compromisso inicial da empresa de 0,575 Euros por ac¢ao para 0 mesmo periodo
- cujo pagamento estard naturalmente sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral de
Accionistas a ter lugar no inicio de 2012;

b) A adopg¢do de uma politica de dividendos progressiva, com o objectivo de aumentar entre
3% e 5% o dividendo por ac¢do para o periodo entre 2012 e 2014;

¢) O pagamento, a partir do ano fiscal de 2011, de um dividendo ordinario intercalar com base
no desempenho financeiro da Sociedade, de modo a permitir um retorno mais homogéneo
aos seus accionistas ao longo do ano.

A concretizacdo da politica de remuneracdo accionista acima referida esta, naturalmente, sujeita as
condicbes de mercado, a condicdo financeira da PT, a lei aplicavel no que respeita a distribuicao de

resultados liquidos, incluindo aprovagdes adicionais pela Assembleia Geral, quando aplicével, e a
outros factores considerados relevantes pelo Conselho de Administracdo em cada data.

Lisboa, 24 de Marco de 2011

O Conselho de Administracao,



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.
6 de Maio de 2011
PROPOSTA DE ACCIONISTAS

PONTO 4 DA ORDEM DE TRABALHOS:
(Deliberar sobre a apreciacdo geral da administracdo e fiscaliza¢do da Sociedade)

Tendo em vista o cumprimento do disposto no artigo 455.°, n.° 1 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, que impde a Assembleia Geral o dever de, na sua reunidao anual, proceder a
apreciacao geral da administracao e da fiscalizacdo da sociedade;

Tendo em consideracao o desempenho do Conselho de Administragao durante o exercicio
de 2010 que, num contexto especialmente adverso marcado pela crise do risco soberano na
zona Euro e pela progressiva deterioracao das condig¢des financeiras portuguesas, orientou
as actividades empresariais do Grupo da Portugal Telecom procurando maximizar o
enfoque no cliente, rentabilizar a estrutura operacional e organizativa, liderar todos os
segmentos nas operacdes em Portugal e potenciar o valor estratégico dos activos
internacionais com os excelentes resultados conhecidos;

Tendo igualmente em consideracao que a Administracao da Sociedade prosseguiu e consoli-
dou com éxito acrescido a aposta na Banda Larga Mével e obtendo o Meo variadissimas dis-
tingcdes tendo ja em meados do ano de 2010 ultrapassado os 700 mil clientes contribuindo
para o aumento das receitas e do refor¢o de lideranga no moével;

Atendendo que do mesmo modo, a administracao da Sociedade prosseguiu com éxito o
objectivo de manter a lideranca da implementacao de fibra em Portugal tendo a PT
colocado Portugal como o Pais com maior penetracao de FTTH;

Tendo ainda em consideracao os termos e condicdes e os valores alcancados com a
transaccao da Vivo, no valor de 7,5 mil milhdes de Euros e, por outro lado, a celebracao de
uma parceria estratégica, igualmente no Brasil, com o Grupo Oi que permitird ao Grupo PT
continuar a desenvolver o perimetro dos respectivos negdcios;

Considerando o desempenho elevado no mercado de capitais reflectido num “total
shareholder return” de 17,8% (que compara com 10,2% do DJ Stoxx Telecoms e com menos
6,6% do PSI 20);

Tendo ainda em atencao a forma altamente profissional e diligente como a Comissao de
Auditoria e o Revisor Oficial de Contas desempenharam as suas fun¢des contribuindo de
uma forma relevante para o bom desempenho verificado;



Propomos que a Assembleia Geral aprove um voto de especial louvor ao Presidente do
Conselho de Administracdo e ao Presidente Executivo pela forma excepcional como
lideraram a Sociedade no periodo em apreco;

Propomos igualmente que a Assembleia Geral, manifeste o seu apre¢o pela forma como
foram conduzidas as actividades do Conselho de Administracao, da Comissao Executiva, da

Comissao de Auditoria e do Revisor Oficial de Contas, aprovando um voto de confianca e
louvor a estes 6rgdos e a cada um dos seus membros.

Lisboa, 5 de Abril de 2011.

Os Accionistas,

(Banco Espirito Santo, S.A.) (Caixa Geral de Depésitos, S.A.)

(Visabeira)



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

6 de Maio de 2011

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PONTO 5 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar sobre a alteragéo do artigo 13.°e do artigo17.° dos Estatutos da Sociedade)

Considerando que:

A) Na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 49/2010, de 19 de Maio, que procedeu a

transposicao para o ordenamento juridico nacional da Directiva n.° 2007/36/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 11 de Julho, relativa ao exercicio de certos direitos dos accionistas de
sociedades cotadas, estas estdo agora impedidas de exigir aos seus accionistas o bloqueio das
respectivas accoes para efeitos de participacdo em Assembleia Geral;

Em substituicdo do sistema de bloqueio das accbes, o referido diploma legal veio consagrar a
regra da data de registo (“record date”), estabelecendo que tém direito de participar na assembleia
geral de sociedades cotadas, e ai discutir e votar, os accionistas que, na data de registo,
correspondente as 0 horas (GMT) do 5.° dia de negociacdo anterior ao da realizacdo da assembileia,
forem titulares de ac¢des que lhes confiram, segundo a lei e o contrato de sociedade, pelo menos
um voto;

Em acréscimo, o Decreto-Lei n.2 49/2010, de 19 de Maio, reduziu para 2% a percentagem do
capital social de que um accionista de uma sociedade cotada deve ser titular para que lhe assista o
direito de requerer a convocatéria de assembleia geral.

Propoe-se que seja deliberado:

1)

Alterar o artigo 13.° dos Estatutos, que passard a ter a seguinte redacgao:

«Artigo Décimo Terceiro
Participacao e Direito de Voto



2)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Tém direito a participar e votar na Assembleia Geral os accionistas que, na data de registo,
correspondente as 0 horas (GMT) do 5.° dia de negociacao anterior ao da realizacao da
reuniao, sejam titulares de accées que lhes confiram, pelo menos, um voto.

O exercicio dos direitos de participacdo e de voto na Assembleia Geral ndo é prejudicado pela
transmissao das ac¢bes em momento posterior a data de registo, nem depende do bloqueio
das mesmas entre a data de registo e a data da Assembleia Geral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral define na convocatéria os procedimentos, e
respectivos prazos de cumprimento, que deverao ser adoptados pelos accionistas e pelos
intermediarios financeiros junto dos quais aqueles tenham aberto a conta de registo
individualizado de valores mobilidrios para efeitos de participacdo pelos accionistas em
Assembleia Geral.

Alterar o artigo 17.° dos Estatutos da Sociedade, que passara a ter a seguinte redaccao:

«Artigo Décimo Sétimo
Reunides da Assembleia Geral



A Assembleia Geral reline, pelo menos, uma vez por ano e sempre que requerida a sua convocacao

pelo Presidente do Conselho de Administracdo, pela Comissao de Auditoria ou por Accionistas que
representem, pelo menos, dois por cento do capital social.»

Lisboa, 24 de Marco de 2011

O Conselho de Administracao,



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

6 de Maio de 2011

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

PONTO 6 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar sobre a aquisicao e alienagdo de accdes préprias)

Considerando que:

A)

B)

Afigura-se conveniente que a Sociedade possa continuar a utilizar, nos termos gerais, as
possibilidades inerentes as opera¢des de aquisicao ou de alienagao de acgdes proprias;

O mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades dependentes, que poderdo
designadamente realizar emissao prépria de titulos que as vincule a adquirir ou alienar ac¢oes
da Sociedade, o que, sem prejuizo do disposto no ndmero 3 do artigo 319.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, se torna igualmente conveniente prever;

O Regulamento (CE) n.° 2273/2003 da Comissao, de 22 de Dezembro de 2003, estabeleceu um
regime especial de derrogacao do regime geral de abuso de mercado para certos programas de
recompra de ac¢des proprias, requisitos que se mostra aconselhavel ter em conta ainda quando
se ndo trate de aquisicdes integradas nos programas abrangidos;

Propoe-se que seja deliberado:

1)

Aprovar a aquisicao pela Sociedade, ou por quaisquer sociedades dependentes, actuais ou
futuras, de ac¢des proéprias, incluindo direitos a sua aquisicao ou atribuicao, sujeita a decisdo do
6rgao de administracdo da adquirente e nos termos seguintes:

a) Nimero méaximo de acg¢des a adquirir: Até ao limite correspondente a 10% do capital social,
deduzidas as alienagdes efectuadas, sem prejuizo da quantidade que seja exigida pelo
cumprimento de obrigagdes da adquirente, decorrentes de lei, de contrato ou de emissdo de
titulos ou vinculacdo contratual a prossecucao de plano de stock options da Sociedade, com
sujeicdo, se for o caso, a alienagao subsequente, nos termos legais, das accdes que excedam
aquele limite. O referido limite de 10% do capital social podera incluir as 20.460.000 ac¢oes
actualmente objecto de equity swap contratado pela Sociedade no ambito de programa de
recompra de ac¢des anunciado em Setembro de 2004 mas nao concretizado;
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Com sujeicdo aos requisitos legais e aos da presente deliberacdo é, designadamente, aprovada
a aquisicdo que o Conselho de Administracdo venha a efectuar, no quadro de um programa de
recompra de ac¢oes, efectuando-se a aquisicao por qualquer das formas previstas na presente
deliberacao;

b) Prazo durante o qual a aquisicdo pode ser efectuada: Dezoito meses, a contar da data da
presente deliberacéo;

¢) Formas de aquisicao: Com sujeicao aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei,
aquisicao de acgodes, ou direitos de aquisicdao ou atribuicao de acgdes, a titulo oneroso, em
qualquer modalidade, em mercado regulamentado ou em aquisicdo fora de mercado
regulamentado, com respeito do principio da igualdade dos accionistas nos termos legais,
designadamente a instituicao financeira com a qual a Sociedade haja celebrado contrato de
equity swap (incluindo contrato de equity swap celebrado com o banco Barclays Bank, Plc sobre
20.640.000 acccdes no ambito do programa de recompra de ac¢des anunciado em Setembro de
2004 mas nao concretizado) ou outros instrumentos financeiros derivados similares, ou
aquisicao a qualquer titulo para, ou por efeito de, cumprimento de obrigacéo decorrente de lei
ou contrato, ou conversdao ou permuta de titulos convertiveis ou permutdveis emitidos pela
Sociedade ou sociedade dependente, nos termos das respectivas condicées de emissao ou de
contratos celebrados com relagdo a tal conversdo ou permuta;

d) Contrapartidas minima e maxima das aquisicdes: O preco de aquisicdo onerosa deverd
conter-se num intervalo de vinte por cento para menos e para mais relativamente a cotacao
mais baixa e média, respectivamente, das ac¢des a adquirir no Euronext Lisbon, durante as 5
sessdes de mercado regulamentado imediatamente anteriores a data de aquisicdo ou a
constituicao do direito de aquisicdo ou atribuicdo de acgdes, ou corresponder ao preco de
aquisicdo resultante de instrumentos financeiros contratados, dos termos de emissdo,
efectuada pela Sociedade ou sociedade dependente, de titulos convertiveis em, ou permutaveis
por, accoes da Sociedade, ou de contratos celebrados com relacao a tais conversdées ou
permutas;

e) Objectivos: A aquisicdo pela Sociedade, ou por quaisquer sociedades dependentes, actuais
ou futuras, de accoes proprias, incluindo direitos a sua aquisicdo ou atribuicdo, podera assumir a
forma de programa de recompra nos termos e para os efeitos do disposto no Regulamento (CE)
n.° 2273/2003 da Comissdao, de 22 de Dezembro de 2003, com qualquer um dos objectivos
previstos no artigo 3.° desse Regulamento.

Aprovar a alienacao de acgdes préprias que hajam sido adquiridas, sujeita a decisao do 6rgdo de
administracao da sociedade alienante, e nos termos seguintes:

a) Numero minimo de ac¢des a alienar: O correspondente ao lote minimo que, no momento da
alienacéo, estiver legalmente fixado para as ac¢des da Sociedade ou a quantidade inferior
suficiente para cumprir obrigacdo assumida, resultante da lei, de contrato ou de emissao de
outros titulos;

b) Prazo durante o qual a alienacao pode ser efectuada: Dezoito meses, a contar da data da
presente deliberacao;

¢) Modalidade de alienacdo: Com sujeicao aos termos e limites imperativamente estabelecidos
na lei, alienacao onerosa em qualquer modalidade, designadamente por venda ou permuta, a
efectuar em mercado regulamentado, ou fora de mercado regulamentado para entidades
determinadas designadas pelo 6rgao de administracdo da alienante, com respeito do principio
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da igualdade dos accionistas nos termos legais, designadamente instituicdes financeiras
contrapartes em contratos de equity swap ou outros instrumentos financeiros derivados
similares, ou quando deliberada no ambito de, ou em conexao com, proposta de aplicacao de
resultados ou distribuicdo de reservas em espécie, sem prejuizo de, quando se trate de
alienacdo em cumprimento de obrigacdo ou decorrente de emissdao de outros titulos pela
Sociedade ou sociedade dependente, ou de contratos relacionados com tal emissao, ou
vinculacdo contratual a prossecucao de plano de stock options da Sociedade, ser efectuada em
conformidade com os respectivos termos e condicoes;

d) Preco minimo: Contrapartida nao inferior em mais de vinte por cento a cotacdao média no
Euronext Lisbon das ac¢des a alienar durante as 5 sessdes de mercado regulamentado
imediatamente anteriores a alienacdo, ou preco que estiver fixado ou resultar dos termos e
condi¢des de emissao de outros titulos, designadamente titulos convertiveis ou permutaveis,
ou de contrato celebrado em relacdo a tal emissdo, conversao ou permuta, quando se trate de
alienacao dela decorrente;

Aprovar que se transmita indicativamente ao Conselho de Administracao que, sem prejuizo da
sua liberdade de decisdo e actuagdo no quadro das deliberacdes dos numeros 1 e 2 supra, tome
em conta, em func¢do das circunstancias que considere relevantes (e, em especial, quanto a
aquisicdes que se integrem em programas de recompra destinados a satisfacdo de direitos de
conversao de obrigacdes ou outros titulos, ou de stock options ou direitos similares, ou outros
que possam ser objecto do Regulamento mencionado nos Considerandos), para além das
recomendag¢des da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios em cada momento em vigor,
as seguintes praticas aconselhdveis relativas a aquisicdo e alienacdo de acgbes préprias ao
abrigo das autoriza¢des concedidas nos termos dos numeros anteriores:

a) Divulgacao ao publico, antes do inicio das operacdes de aquisicdo e alienagao, do conteudo
da autorizacdo precedente, em particular, o seu objectivo, o contravalor maximo da
aquisicdo, o numero maximo de ac¢des a adquirir e o prazo autorizado para o efeito;

g

Manutencao de registo de cada operacao realizada no ambito das autorizacdes precedentes;

¢) Divulgacdo publica das operacbes realizadas, até ao final do sétimo dia da sessdao de
negociacao subsequente a data de execucao dessas operagoes;

d) Execucdo das operagdes em condi¢des de tempo, de modo e de volume que ndo perturbem
o regular funcionamento do mercado, devendo nomeadamente procurar-se evitar a sua
execucdo em momentos sensiveis da negociacdo, em especial, na abertura e fecho da
sessdao, em momentos de perturbacdo do mercado e em momentos préximos a divulgacao
de comunicados de informacao privilegiada;

e) Realizacdo das aquisicbes a preco ndo superior ao mais elevado de entre o da ultima
operacao independente e o da oferta independente de maior montante ao tempo da
aquisicao no Euronext Lisbon;

f) Limitacdo das aquisicdes a 25% do volume diario médio de negociacdo, ou a 50% desse
volume mediante comunicacao a autoridade competente e divulgacao ao mercado;

g) Abstencao de alienacdo durante a eventual execucdo de programa de recompra abrangido
pelo Regulamento mencionado nos Considerandos.
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Para este efeito, o Conselho de Administracdo podera organizar a separacao das aquisicbes e os
respectivos regimes, nomeadamente consoante o programa em que se integrem, dando conta dessa
separacao na divulgacdo publica que efectuar.

Lisboa, 24 de Marco de 2011

O Conselho de Administracao,
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

6 de Maio de 2011

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PONTO 7 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar, nos termos do nimero 4 do artigo 8.° dos Estatutos, sobre os pardmetros aplicdveis em caso de eventual emissdo de
obrigagdes convertiveis em ac¢bes que venha a ser deliberada pelo Conselho de Administragéo)

Considerando:

A)

A conveniéncia de se acautelar a possibilidade de a Sociedade vir a ter de reforcar os seus
capitais préprios, visando dimensiona-los para niveis adequados que permitam sustentar os seus
futuros planos de actividade, através do apelo a capitais do publico, com base de captacao
diversificada e alargada;

Que a internacionalizacao e a diversificacdo das fontes de financiamento e da base accionista da
Sociedade séo factores de reforco da solidez e autonomia, que se mostram do maior interesse
social desenvolver;

Que, neste contexto, mostra-se conveniente manter aberta a possibilidade de eventual nova
emissdo, por subsididria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A., e com eventual garantia ou
apoio desta, de obrigagdes ou outros titulos a colocar designadamente junto de segmentos
especializados de investidores qualificados internacionais, que confiram em certas condi¢des
aos investidores a faculdade de permuta por ac¢des ordindrias da Portugal Telecom, SGPS S.A.
(exchangeable securities), retomando a experiéncia de trés emissdes anteriores efectuadas com
assinalavel sucesso internacional;

Que, para a manutencgdo dessa abertura, é importante criar os mecanismos legais que permitam
a subsididria integral que venha a efectuar a emissao de titulos permutdveis a possibilidade de
acesso as acgoes ordindrias da Portugal Telecom, SGPS S.A. que se mostrarem necessdrias para
satisfazer as permutas a que houver lugar;

Que, no quadro juridico portugués, e a exemplo do utilizado nas trés emissdes de titulos
permutdveis anteriormente realizadas pela Portugal Telecom International Finance, B.V., essa
possibilidade de a subsidiaria emitente de titulos permutdveis ter acesso as ac¢des ordinarias se
e quando necessario para satisfazer os compromissos de permuta opcional pelos investidores
envolve a deliberacdo de emitir e colocar ao servico daquela emissdo internacional um nimero
adequado de obrigacdes convertiveis da Portugal Telecom, SGPS S.A. que possam dar origem,
nos momentos e quantidades necessarias, a novas accoes;
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Que a possibilidade de efectuar aquela emissdo exige ainda, nos termos dos Estatutos, que os
parametros aplicaveis a emissdo de obrigacdes convertiveis da Portugal Telecom, SGPS S.A. que
apoie a emissdo internacional de titulos permutdveis por subsidiaria sua figuem desde ja
aprovados pela Assembleia Geral, sem prejuizo de eventuais reajustamentos subsequentes;

Que pode ser assegurada flexibilidade adicional mediante a deliberacdo de cometer ao
Conselho de Administracdo a faculdade de decidir o momento da emissdao, em uma ou mais

séries;

Propoe-se que seja deliberado:

1)

Aprovar a eventual emissdo pela Portugal Telecom, SGPS S.A. de obriga¢des convertiveis que
sejam objecto de deliberacdo do Conselho de Administracao ao abrigo do disposto na lei e nos
Estatutos, e de harmonia com os seguintes parametros principais, sem prejuizo da adaptagdo ou
desenvolvimento que venha a ser deliberado pelo Conselho de Administracao, designadamente
tendo em conta as caracteristicas finais da emissao de titulos permutéveis que vier apoiar:

a) Montante
da emissao:

b) Taxa de juro:
¢) Amortizagao:

d) Bases
da conversao:

e) Aumento
de capital
potencial:

Até ao valor ou contravalor global maximo de 1.000.000.000 Euros.
A definir de acordo com as condi¢des de mercado a data da emissao.

Vencimento final Unico ao par, com eventual clausula de op¢do do emitente
por reembolso antecipado, nomeadamente a partir do final do terceiro ano.

O numero de obrigacdes necessario para conversao do montante nominal
em numerdrio das obrigagdes em uma accdo serd determinado pelo preco
de converséo, o qual sera obtido por adicdo de um prémio de converséo ao
preco de mercado no Euronext Lisbon de uma ac¢ao na altura da emissao.

O prémio de conversao previsto, a ser ajustado no momento da emissao,
em funcao das condicées de mercado, nao sera inferior a 20% da cotacao
tomada, que poderd, designadamente, ser a cotacdo de fecho no Euronext
Lisbon na sessdao imediatamente anterior a data da emissao (ou da emissdo
da primeira série), sujeito a clausulas anti-diluicao usuais no mercado.

O preco de conversao inicialmente definido vigorara para todo o periodo
da emissao, sem prejuizo do seu eventual reajustamento, por aplicacdo de
cldusulas anti-diluicdo usuais no mercado, em hipdteses reguladas na
deliberacao de emissao, e mediante termos ou férmulas ai estabelecidos.

O numero maximo de ac¢des ordindrias inicialmente susceptivel de
emissdo no aumento ou aumentos de capital implicitos na deliberagao de
emissao de obrigacdes convertiveis nao poderd exceder o correspondente
a 15% do capital social da Portugal Telecom, SGPS S.A. a data da
deliberacao, sem prejuizo de poder ser subsequentemente ultrapassado em
resultado dos ulteriores reajustamentos do preco de conversdo referidos no
paragrafo anterior.
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f) Termos
da conversao: A conversao podera ser solicitada diariamente, a partir de um termo inicial
designado na deliberacdo de emissao, considerando-se os periodos fixados
na deliberacdo de emissao como “prazo de conversao” nos termos e para os
efeitos da alinea b) do nimero 1 e alinea a) do nimero 3 do artigo 370.° do
Cdédigo das Sociedades Comerciais.

g) Categoria: A conversao efectuar-se-a exclusivamente com ac¢des ordindrias.
h) Emissao: Por uma so6 vez ou em séries, fixadas pelo Conselho de Administracao.
2) Aprovar também desde jia, como consequéncia da emissao de obrigacdes convertiveis nos

termos finais fixados, o0 aumento ou aumentos de capital necessarios a satisfacdo dos pedidos de
conversao que vierem a ser apresentados.

Lisboa, 24 de Marco de 2011

O Conselho de Administracao,
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

6 de Maio de 2011

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PONTO 8 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar sobre a supressdo do direito de preferéncia dos accionistas na subscricdo da eventual emissGo de obrigacdes

convertiveis a que se refere o ponto 7 desta ordem de trabalhos que venha a ser deliberada pelo Conselho de Administracédo)

Considerando:

A)

A deliberagao tomada pela Assembleia Geral no ambito do ponto 7 da ordem de trabalhos, no
sentido de aprovar os parametros para emissao de obrigagdes convertiveis a deliberar pelo
Conselho de Administracao;

O teor do relatério justificativo apresentado pelo Conselho de Administracdo nos termos dos
artigos 366.°, n.°2, alinea c), 367.°, n.° 2 e 460.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

Propoe-se que seja deliberado:

1)

Que, tendo presente que a emissdao de obrigacdes convertiveis a deliberar eventualmente pelo
Conselho de Administracao, cujos parametros e aumento de capital implicito foram aprovados no
ambito do ponto 7 da ordem de trabalhos, se destina a suporte de emissdo a efectuar por uma
sociedade subsididria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A. nos termos ai referidos, seja
suprimido o direito de preferéncia dos accionistas na subscricdio da eventual emissao de
obrigagdes convertiveis;

Que a eventual emissdo se destine, assim, a ser subscrita na totalidade por sociedade subsidiaria
integral da Portugal Telecom, SGPS S.A. que venha a efectuar no mercado internacional emissdo
de titulos permutdveis com ac¢des ordindrias da Portugal Telecom, SGPS S.A., designadamente a
sociedade Portugal Telecom International Finance, B.V. ou outra sociedade cujo capital seja
directa ou indirectamente detido na totalidade pela Portugal Telecom, SGPS S.A., constituida ou a
constituir, ou por instituicdo financeira que se vincule a colocar as obrigacdes convertiveis ao
servico da satisfacdo dos pedidos de permuta resultantes de tal emissao.

Lisboa, 24 de Marco de 2011

O Conselho de Administracao,



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

6 de Maio de 2011

RELATORIO RELATIVO AOS ARTIGOS 366.2,N.2 2, C), 367.°E
460.°, N.° 5, DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

JUSTIFICACAO DA PROPOSTA DE SUPRESSAO
DO DIREITO DE PREFERENCIA

A Sociedade considera a eventual emissao, por subsidiaria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A. e
com eventual garantia desta, de obrigagcdes que confiram em certas condi¢des aos investidores a
faculdade de permuta por ac¢des ordinarias da Portugal Telecom, SGPS S.A.

Com vista a viabilizar e suportar tal emisséo, é, assim, submetida a apreciacdo e aprovacdo da
Assembleia Geral da Portugal Telecom, SGPS S.A. uma proposta concernente a eventual emissao, por
subsididria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A., e com eventual garantia ou apoio desta, de
obrigagcbdes ou outros titulos a colocar designadamente junto de segmentos especializados de
investidores institucionais internacionais, que confiram em certas condi¢cdes aos investidores a
faculdade de permuta por ac¢bes ordindrias da Portugal Telecom, SGPS S.A. (exchangeable securities).

Na configuracdo proposta pelo Conselho de Administracdo - proposta que esta disponivel,
juntamente com o presente relatdrio, para consulta pelos accionistas no prazo legal anterior a data da
Assembleia Geral, e que aqui se da por reproduzida —, a emissao de obrigagdes convertiveis implicara
uma necessaria supressao do direito de preferéncia dos accionistas, fundada em razdes de interesse
social que cumpre justificar, cuja adopc¢do inequivocamente se aconselha .

Sao multiplas as razées que conduziram a que fosse seleccionada - e proposta aos accionistas no que
toca a exclusdo do seu direito de preferéncia - esta particular modalidade de captagao de fundos
(caso a mesma se venha a justificar), cuja configuracdo implica, por si, naturalmente, que seja
inteiramente direccionada para o exterior do circulo de accionistas pré-existentes.

Em primeiro lugar, impde-se ter em consideracdo que a expansao dos capitais proprios da Portugal
Telecom, SGPS S.A. que venha eventualmente a revelar-se necessaria ou conveniente em funcao dos
seus planos de actividade, tendo o propésito de os dimensionar para niveis adequados que permitam
suportar estes ultimos, tem requerido, e continuarad a requerer, um apelo a capitais do publico que
exige uma base de captacdo cada vez mais alargada e diversificada face a dimensao da Sociedade.

Assim, e face a situacdo presente e a capacidade de absorcao do mercado de capitais nacional, em
especial do mercado de investidores de titulos convertiveis, torna-se imperioso equacionar a
colocacao, designadamente em mercado internacional junto de segmentos especializados de
investidores institucionais, de emissdes de titulos com a dimensdao que esta apresenta, com
caracteristicas que, sem excessiva limitacdo por factores de rigidez ligados ao enquadramento interno,
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se possam ajustar as dos produtos financeiros normalmente acolhidos nesses mercados.

Acresce que a tomada publica de fundos de expressdo significativa nos mercados externos tem
sempre como efeito aumentar a divulgacdo da imagem da sociedade emitente e a sua visibilidade na
comunidade financeira e nos mercados internacionais (designadamente pela via de research
qualificado a que d4 origem e dos meios de promocdo da emissdo utilizados), reforcando o seu
prestigio e credibilidade internacionais e a sua capacidade negocial enquanto participante nesses
mercados internacionais.

Em terceiro lugar, e tomando em atencao a conversao efectiva que se vier a registar, deve sublinhar-se
que a continuagao da internacionalizacdo e diversificacdo da base accionista da Portugal Telecom,
SGPS S.A. é elemento propiciador do reforco de solidez e autonomia que se mostram do maior
interesse social desenvolver - o que a emissdo objecto de autorizacdo fortemente propicia — quer na
perspectiva da dispersdo geografica, quer na de diversificacdo do tipo de investidores, assim criando e
reforcando um mercado adicional susceptivel de aumentar a liquidez dos titulos e constituir um
espaco acrescido para recurso em futuras necessidades de financiamento.

MODO DE ATRIBUICAO E CONDICOES DE LIBERAGAO DAS OBRIGACOES CONVERTIVEIS

As obrigagdes convertiveis a emitir serdo destinadas na totalidade a subscricdo inicial por subsididria
da Portugal Telecom, SGPS S.A., designadamente a Portugal Telecom Internacional Finance B.V., ou
outra sociedade ja constituida ou a constituir (ou por instituicao financeira, designadamente que
actue sob instru¢bes desta como agente da emissdo), que venha a promover no mercado
internacional emissao de titulos permutéveis por ac¢des ordinarias da Portugal Telecom, SGPS S.A.

Serdo integralmente liberadas no momento da subscricao a totalidade das obrigagcdes que compdem
a emissao.

PRECO DE EMISSAO E CRITERIOS DA SUA DETERMINAGAO

O preco de emissao das obrigagdes convertiveis serd igual ao respectivo valor nominal, ou seja, as
obrigacbes serao emitidas ao par, com o valor nominal de 5.000 Euros cada, ou outro que seja
estabelecido nas condicdes finais da emissdo, de modo a adapta-lo ao valor final na emissao
internacional que visa apoiar.

Quanto as bases da conversdo eventual em ac¢des das obrigacdes emitidas, importa antes de mais ter
presente que, dadas as caracteristicas e finalidades da operacdo, nao se trata de bases de conversao
com alcance externo, isto &, dirigidas ao mercado, mas de bases de conversao instrumentais, isto é,
dirigidas apenas a proporcionar a subsididria que ird emitir titulos permutaveis para o mercado o
acesso as acgdes necessdrias. Ha, todavia, apesar do preco da conversdo em causa apenas definir a
relacdo interna entre as duas emissdes, toda a conveniéncia em que esta emissao espelhe o mais
possivel (se necessario com eventuais ajustamentos subsequentes) as condi¢des finais da emissdo que
vier a ser colocada no mercado pela subsididria da Portugal Telecom, SGPS S.A.

Assim, com este caracter instrumental — e eventualmente mesmo antecipando em relacdo as
condicdes finais da emissdo a colocar no mercado - e tal como consta da proposta submetida a
Assembleia Geral, o numero de obrigacdes necessdrio para conversao em uma acgao serd
determinado pelo “preco de conversao”, obtido por adicao de um “prémio de conversao” ao preco de
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mercado no Euronext Lisbon de uma accdo da Portugal Telecom, SGPS S.A. no momento da emissao.

O “prémio de emissao” corresponderd a um intervalo determinado pelas condi¢cdes de mercado, ndo
se prevendo que seja em qualquer caso inferior a 20% do valor da cotacdo tomada.

Definido, deste modo, o inicial “preco de conversao”, o mesmo vigorara para todo o periodo de vida
da emissdo, sem prejuizo do seu eventual reajustamento automatico em determinadas hipéteses a
regular nas condi¢cbes de emissdo (v.g. alteragdes estruturais da Sociedade emitente), e segundo
férmulas ai previstas.

Em qualquer caso, o montante do aumento de capital implicito inicial ndo poderd exceder o
correspondente a 15% do capital social da Portugal Telecom, SGPS S.A. a data da deliberacdo, sem
prejuizo de poder ser subsequentemente ultrapassado em resultado dos ulteriores reajustamentos do
preco de conversao referidos no paragrafo anterior.

Lisboa, 24 de Marco de 2011

O Conselho de Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

6 de Maio de 2011

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PONTO 9 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar sobre a emisséo de obrigagdes e outros valores mobilidrios de qualquer natureza pelo Conselho de Administragdo e,
designadamente, sobre a fixacdo de valor nos termos do nimero 3 do artigo 8.° e alinea e) do numero 1 do artigo 15.° dos
Estatutos)

Considerando:

O disposto no numero 3 do artigo 8.° e na alinea e) do numero 1 do artigo 15.° dos Estatutos, bem
como as eventuais necessidades de investimento da empresa e a conveniéncia em assegurar a
flexibilidade na gestao da Sociedade até a proxima Assembleia Geral Anual;

Propoe-se que seja deliberado:

Fixar em 3.000.000.000 Euros, ou respectivo contravalor noutra ou noutras moedas a data da emissao,
o valor previsto no nimero 3 do artigo 8.° e na alinea e) do niumero 1 do artigo 15.° dos Estatutos para
emissao pela Sociedade, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, de obrigacdes, em qualquer
modalidade, ou outros valores mobiliarios representativos de divida, ainda que com natureza hibrida,
por si s6 ou (na parte respeitante a Sociedade) conjuntamente com uma ou mais sociedades em que a
Sociedade participe, directa ou indirectamente, em mais de 50% do respectivo capital social votante,
sem prejuizo de emissdes préprias destas, com excepcao de obrigagdes convertiveis e de obrigacdes
ou outros titulos convertiveis em, ou permutdveis com, ac¢des da Portugal Telecom, SGPS S.A., e de
obrigacdes ou outros valores mobilidrios que confiram direito de subscricdo de ac¢des da Portugal
Telecom, SGPS S.A., relativamente as quais, mesmo quando emitidas por sociedade dependente,
serao aplicéveis os limites aprovados para cada caso pela Assembleia Geral se esta tiver decidido fixar
tais limites, sendo aplicaveis, no que toca a Sociedade, os parametros aprovados ao abrigo do
disposto no numero 4 do artigo 8.° dos Estatutos.

O valor fixado vigora, na pendéncia de nova deliberacdo da Assembleia, até se encontrar esgotado,
considerando-se acrescido dos reembolsos ou extingdo de valores mobiliarios efectuados, apenas
relevando como utilizacdo do montante fixado no primeiro pardgrafo desta deliberacéo, no caso de
programas de papel comercial, a parcela do montante global maximo dos programas contratados (ou
suas renovacoes ou substituicdes) que estiver utilizada, em cada momento, sempre com deducao do
que for sendo reembolsado.

Lisboa, 24 de Marco de 2011

O Conselho de Administracao,



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

6 de Maio de 2011

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PONTO 10 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar sobre a aquisicdo e alienagdo de obrigagées e outros valores mobilidrios préprios)

Considerando que:

A)  E conveniente a Sociedade e, bem assim, as sociedades suas dependentes, poderem utilizar, nos
termos legais e correntes de que dispéem as demais sociedades, as possibilidades inerentes as
operacdes sobre obrigacdes proprias;

B) Tendo presente as caracteristicas das obrigacdes que podem ser emitidas pela Sociedade,
designadamente em conexdo com emissao de titulos convertiveis ou permutaveis efectuada
pela Sociedade ou por sociedade dela dependente;

Propoe-se que seja deliberado:

1) Aprovar a aquisicdo, em qualquer caso em que a aprovacdo seja legalmente exigivel, e sujeita a
deliberacdo do 6rgdo de administracdo, de obrigacdes proprias, ja emitidas ou a emitir, em
qualquer das suas modalidades, nos termos seguintes:

a)

b)

e

Numero méaximo de obriga¢des a adquirir: o correspondente ao total de cada emissdo, sem
prejuizo dos limites resultantes da lei, deduzidas as aliena¢des efectuadas;

Prazo durante o qual a aquisicado pode ser efectuada: dezoito meses, a contar da data da
presente deliberagao;

Formas de aquisicdo: aquisicao, em qualquer modalidade, designadamente aquisicao
origindria ou aquisicao derivada onerosa em mercado regulamentado em que as
obrigagdes se encontrem cotadas ou aquisicdo fora de mercado regulamentado, efectuada
ou nao através de intermediarios financeiros, para além dos casos de conversao quando se
trate de obrigacdes convertiveis, podendo ser seguida de cancelamento;

Contrapartidas minima e maxima das aquisicdes: o preco da aquisicdo derivada onerosa
devera conter-se num intervalo de quinze por cento para menos e para mais relativamente
a cotacdao mais baixa e média, respectivamente, das obriga¢des a adquirir, no mercado em
que se efectuar a aquisicdo, durante as 5 sessdes imediatamente anteriores a esta.

Tratando-se de emissdao nao cotada em mercado nacional e colocada no mercado
internacional, aquele intervalo sera referido ao preco médio de compra e venda



e)

referenciado na ICMA (International Capital Market Association) na semana anterior a
aquisicao, independentemente de as obrigacdes estarem ou ndo cotadas em mercado
estrangeiro.

Tratando-se de emissdo nao cotada nem referenciada na mencionada ICMA, o intervalo
referir-se-4 ao valor estimado calculado por intermediédrio financeiro ou consultor
independente designado pelo Conselho de Administracao.

Tratando-se de aquisicdo em conexao ou cumprimento de condi¢des de emissao de outros
titulos, ou de contrato relacionado com tal emissdo, o preco serd o que resultar dos termos
dessa emissao ou contrato;

Momento da aquisicdo: a determinar pelo érgao de administracao, tendo em conta a
situacao do mercado e as conveniéncias ou obriga¢cdes decorrentes da lei, de contrato, ou
de emissdo de outros titulos, que conduzam a aquisicao, efectuando-se por uma ou mais
vezes, nas proporc¢oes que o érgao de administragao fixar.

2) Aprovar, com ressalva dos casos de conversdo ou amortizacdo e da competéncia prépria do
6rgao de administracdo, a alienacdo de obrigacdes proprias que hajam, designadamente, sido
adquiridas, sujeita a decisao do érgdo de administracao, e nos termos seguintes:

a)

<)

e)

Numero minimo de obriga¢des a alienar: o correspondente ao lote minimo que, no
momento da alienacao, estiver legalmente fixado para as obrigacdes da Sociedade ou a
quantidade inferior suficiente para cumprir obrigacdo assumida, resultante da lei, de
contrato ou de emissao de outros titulos;

Prazo durante o qual a alienacao pode ser efectuada: dezoito meses, a contar da data da
presente deliberagao;

Modalidade de alienacdo: alienacdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente
venda ou permuta, a efectuar em mercado regulamentado, ou fora de mercado
regulamentado em favor de entidades determinadas designadas pelo o¢rgao de
administracao (com respeito, no caso de se tratar de obrigagdes convertiveis em ac¢des, do
principio da igualdade dos accionistas, nos termos legais) ou, se se tratar de alienagdo em
conexao ou para execucdo de programa de stock options ou cumprimento de obrigagdes
assumidas, decorrentes da lei, de emissdo de outros titulos, ou de contrato,
designadamente contrato relacionado com emissao de titulos convertiveis ou permutaveis
ou com a respectiva conversao, nos respectivos termos e condicoes;

Preco minimo: ndo inferior em mais de quinze por cento aos precos referidos na alinea d)
do n.°1 da presente deliberacdo, consoante a situacdo aplicavel, ou preco que estiver fixado
de harmonia com os termos e condi¢des de programa de stock options ou de emissdo de
outros titulos, designadamente convertiveis, ou de contrato relacionado com tal programa,
emissdo ou conversao, quando a alienacao se faca em conexao com ou em cumprimento
dos respectivos termos;

Momento da alienacdo: a determinar pelo 6rgdo de administracdo, tendo em conta a
situacdo do mercado e as conveniéncias ou obrigacdes assumidas, e efectuando-se por
uma ou mais vezes, nas propor¢des que o érgao de administragao fixar.

Lisboa, 24 de Marco de 2011

O Conselho de Administracao,



Declaracao da Comissao de Vencimentos sobre a Politica de Remunerac¢des dos membros dos

orgaos de administracéo e de fiscalizagdo da Portugal Telecom, SGPS, S.A.

Considerando que:

1.

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho (“Lei das Remuneragdes”), o
6rgdo de administracdo ou a comissdo de remuneracdes, caso exista, das sociedades emitentes de
valores mobiliarios admitidos a negocia¢do em mercado regulamentado (“Sociedades Emitentes™)
deve submeter anualmente a aprovacdo da Assembleia Geral uma declaracdo sobre a politica de
remuneracdo dos membros dos drgdos de administracéo e fiscalizacéo;

Ainda de acordo com a Lei das Remuneragdes, as Sociedades Emitentes estdo obrigadas a
divulgar, nos documentos anuais de prestacdo de contas, a politica de remuneracdo dos membros
dos seus drgdos de administracdo e de fiscalizagdo, bem como o montante anual da remuneracdo
auferida por aqueles membros, de forma agregada e individual,

Por sua vez, a Recomendacéo 11.1.5.2 constante do Codigo de Governo das Sociedades, aprovado
pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios em Janeiro de 2010 (“Cédigo de Governo da
CMVM”), recomenda a submissdo a apreciagdo pela Assembleia Geral anual de accionistas de
uma declaragdo sobre a politica de remuneragdes dos 6rgdos de administracéo e fiscalizacdo, com
um conjunto de elementos adicionais;

A recente evolucdo legislativa e recomendatdria neste dominio incide essencialmente sobre o
conteldo da politica remuneratdria, em especial, a Recomendacéo 11.1.5.1 do Cédigo de Governo
da CMVM (largamente inspirada na Recomendacdo da Comissdo Europeia, de 30 de Abril de
2009, relativa ao regime de remuneracdo dos administradores de sociedades cotadas) e as normas
fiscais em sede de tributacdo autbnoma das remuneragdes variaveis;

Neste contexto e com vista, por um lado, a cumprir aqueles dispositivos e, por outro, a reforgar a
transparéncia no processo de fixacdo de remuneragdes, a Comissdo de Vencimentos da Portugal
Telecom, SGPS, S.A. (“PT SGPS” ou “Sociedade™) submete a aprovacdo da Assembleia Geral
Anual de Accionistas, a realizar em 6 de Maio de 2011, a mencionada declaragéo sobre a politica
de remuneracdes dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizacéo;

Enquanto estrutura de apoio técnico da Comissdo de Vencimentos, cabe & Comissdo de Avalia¢do
do Conselho de Administragdo da PT SGPS emitir parecer a apresentar aquela sobre a declaracéo
anual relativa a politica de remuneracdes;

Ao mandato em curso (2009-2011) dos membros dos 6rgédos sociais da PT SGPS ¢ aplicada a
politica aprovada pela Comissdo de Vencimentos em fungdes, nas suas reunides de 29 de Maio de
2009 e de 23 de Marco de 2011, com efeitos a data da Assembleia Geral que procedeu a respectiva
eleigdo (i.e., a 27 de Marco de 2009).



De acordo com o preceituado na Lei das Remuneragdes e na Recomendacdo 11.1.5.2 da CMVM, a
Comissdo de Vencimentos da PT SGPS vem submeter a aprovacdo da Assembleia Geral anual de
Accionistas a seguinte declaracdo sobre a politica de remuneragdes dos 6rgaos de administracdo e de
fiscalizacdo relativa aos exercicios de 2009 a 2011, a qual integra os seguintes modelos desenvolvidos
e implementados em linha com as melhores praticas nacionais e internacionais:

. Politica de remuneracdo dos Administradores ndo executivos, incluindo os membros da
Comisséo de Auditoria:

A compensacdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo, incluindo os
membros da Comissdo de Auditoria, segue um modelo rigido determinado por uma compensagéo
anual fixada pela Comissao de Vencimentos (a abonar 14 vezes por ano), sem senhas de presenca.

Esta remuneracéo fixa tem em consideracdo o facto de alguns Administradores também exercerem
fungdes em alguma(s) da(s) comissdo(des) delegada(s) do Conselho de Administracdo, com vista a
apoiar o exercicio da sua funcédo de superviséo, e/ou o facto de serem considerados independentes
nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 5 do artigo 414.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais. Em particular, o Presidente de qualquer comissdo interna do Conselho (que ndo
acumule o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, da Comissdo Executiva ou da
Comissdo de Auditoria) assim como os membros independentes que integrem mais do que uma
comissdo interna recebem um suplemento correspondente a duas vezes a remuneragdo de um
Vogal.

Do mesmo modo, esta remuneracdo fixa pondera o desempenho de fungdes como membro do
6rgdo de fiscalizagdo, em especial como Presidente ou como Vogal especialista financeiro no seio
da Comissdo de Auditoria, tendo em conta que o desempenho de fungdes neste érgdo social
implica o cumprimento ndo s6 das normas Portuguesas como das regras imperativas a que a
Sociedade se encontra sujeita, enquanto foreign private issuer com valores admitidos a negociagado
na New York Stock Exchange (“NYSE”), designadamente as decorrentes do Sarbanes-Oxley Act e
da regulamentagdo da Securities and Exchange Commission e da NYSE.

A remuneracdo do Presidente do Conselho de Administracdo da PT SGPS corresponde a uma
quantia fixa anual indexada a remuneracdo anual fixa do Presidente da Comissdo Executiva, sem
incluir uma componente variavel. Este facto ndo invalida a capacidade reconhecida a Comisséo de
Avaliagdo do Conselho de Administragdo de vir a propor a Comissao de Vencimentos a atribuicéo
de um prémio ao Presidente do Conselho de Administragdo, no final do mandato, em funcéo da
avaliacdo do desempenho das suas fungdes.

Em linha com a Recomendagdo 11.1.5.1 da CMVM, ainda que esta politica remuneratéria esteja
estruturada de modo a permitir um alinhamento com os interesses da Sociedade e um nivel



remuneratério que promova o adequado desempenho, ndo estd prevista qualquer forma de
remuneracdo variavel para os membros ndo executivos do 6érgdo de administracdo nem para 0s
membros do drgdo de fiscalizacdo (sem prejuizo da possibilidade de atribuicdo de um prémio ao
Presidente do Conselho de Administragdo, nos termos descritos no paragrafo anterior).

. Politica de remuneracéo dos Administradores executivos:

A remuneragdo dos membros da gestdo executiva tem em consideracdo a performance da PT
SGPS, no curto e médio prazo, bem como o desempenho em benchmarking com outras empresas
de dimensé&o e negdcio similares.

A remuneracdo dos Administradores executivos é composta por uma vertente fixa e por outra
variavel, conforme se descreve de seguida.

a. Remuneracao fixa:

O valor da remuneracdo fixa da equipa executiva foi determinado com base num estudo de
benchmarking. Nesse estudo, foram analisadas empresas integrantes do PS120, IBEX35, CAC40,
DJ Eurostoxx 50, bem como empresas europeias de telecomunica¢fes comparaveis & PT SGPS.

Em acréscimo, a determinacdo da componente fixa da remuneracdo da equipa executiva para o
mandato em curso teve em conta o facto de ter sido aceite a iniciativa do Presidente da Comisséo
Executiva em reduzir a sua remuneragdo fixa em 10% face a fixada no anterior mandato, como
forma de mobilizar todos os sectores do Grupo para o esforgo acrescido que o contexto global de
crise acarreta para a prossecucdo do Plano Estratégico da PT SGPS, tendo essa reducgdo sido
aplicada a todos os membros da Comissao Executiva.

b. Remuneracédo variavel:

A remuneracdo varidvel dos Administradores executivos, que se encontra dependente da
consecucdo dos objectivos fixados, € composta por: (i) uma remuneracdo variavel anual (RVA)
que, no caso de consecucdo de 100% dos objectivos definidos, podera ascender até 90% da
remuneracdo fixa, e (ii) uma remuneracdo variavel associada ao desempenho de médio prazo
(RVMP) que, no caso de consecucdo de 100% dos objectivos definidos, podera atingir até 70% da
remuneracéo fixa.

A politica de remuneracdo varidvel na PT SGPS rege-se pelos seguintes principios orientadores
destinados a assegurar um claro alinhamento entre os interesses dos Administradores Executivos e
os interesses da Sociedade, em harmonia com a Recomendacéo 11.1.5.1 da CMVM:

e A prossecucdo e realizacdo de objectivos, através da qualidade, capacidade de trabalho,
dedicacdo e know-how do negdcio;



Uma politica de incentivo e de compensacéo da PT SGPS que permita a atracgdo, a motivacao
e manutencdo dos “melhores profissionais” existentes no mercado e, bem assim, a estabilidade
da equipa executiva;

A implementacdo de uma filosofia de gestdo profissionalizada e consubstanciada na definicao
e controlo da realizacdo de objectivos ambiciosos (mas atingiveis) e mensurdveis anual e
plurianualmente (mandato), tendo assim em conta a evolugdo do desempenho da empresa e do
Grupo;

O desenvolvimento de uma cultura de orientagdo para 0 mercado e suas best practices,
medida, sempre que possivel, através da comparacdo da performance dos objectivos da
empresa com um conjunto de empresas e/ou organizacGes no seu mercado de referéncia
(nacional e internacional);

A prossecucdo da exceléncia na gestdo, através de um conjunto de praticas empresariais de
referéncia, que possibilitem a empresa a obtencdo do equilibrio e da sustentabilidade
empresarial. Para tal, sera necessario implementar uma filosofia de gestdo que desenvolva a
sua actividade em trés dimensdes: econdmica, ambiental e social.

A remuneracdo varidvel ndo passa pela atribuicdo de accBes nem de opgdes de aquisicdo de
accoes.

(i)

Remuneracédo varidvel anual (RVA)

Tendo em consideragdo a tradicdo e o modelo existente na PT SGPS na Gltima década, a
avaliacdo da performance dos Administradores executivos do Grupo foi indexada, em
termos anuais, a prossecucao de objectivos ao nivel do Grupo.

A determinacdo da RVA a atribuir por conta da performance nos exercicios de 2009, 2010 e
2011 é determinada com base numa percentagem da remuneragdo fixa anual, calculada
utilizando a média ponderada do grau de consecucdo de cada um dos seguintes indicadores,
sendo que para cada um dos indicadores devera atingir-se no minimo 85% dos objectivos
estabelecidos para esse indicador e se a empresa mantiver a qualificacdo de “investment
grade” no final de cada ano (salvo se a perda dessa qualificacdo resultar de uma deciséo
estratégica do Conselho de Administraco):

. Racio de total shareholder return (TSR) da PT SGPS, por comparagdo com o sector
DJ Stoxx Telecom Europe (1.° quartil), sendo o TSR entendido como o somatério da
variacdo do preco da acgdo com o valor dos dividendos por ac¢éo;

. Delta de dividendo por acc¢do, ajustavel caso o Conselho de Administracdo altere a
politica de dividendos;

. Delta de crescimento de earnings per share (EPS) face ao or¢camento;



(i)

° Delta de crescimento de receitas por comparagdo com um conjunto de empresas
comparaveis, incluindo a KPN, Swisscom, TeliaSonera, Belgacom, Telenor, Telecom
Austria e OTE;

. Delta de crescimento de EBITDA por comparagdo com 0 mesmo grupo de empresas
do sector;

. Delta de crescimento de EBITDA subtraido o CAPEX face ao orgamento.

Em cada ano do mandato em curso, a RVA devera corresponder a um montante de até 50%
da remuneracdo variavel total atribuida relativamente ao exercicio em causa, sendo
determinada e paga em numerdrio pela Sociedade ap0s a realizacdo da Assembleia Geral
anual de aprovacao das contas referentes ao exercicio a que tal remuneracao respeita.

Apos a determinacdo da RVA de acordo com esta metodologia, a Comisséo de Vencimentos
pode aumentar ou diminuir a remuneracéo variavel do Presidente da Comissdo Executiva e
dos seus demais membros, sob proposta, respectivamente, da Comissdo de Avaliacdo do
Conselho de Administracdo e do Presidente da Comissdo Executiva. Em qualquer caso e
dependendo do grau de consecugdo dos objectivos pré-definidos, a RVA ndo superara em
mais de 110% a remuneragdo fixa e, caso venha a exceder 50% da remuneragdo variavel
total atribuida no ano em causa, 0 pagamento do montante atribuido em excesso serd
diferido por um periodo de 3 anos.

O pagamento dos montantes de RVA assim diferidos seré efectuado nas condigdes previstas
para o pagamento dos montantes da RVMP diferidos estabelecidas no ponto 3) abaixo.

Remuneracdo varidvel associada ao desempenho de médio prazo (RVMP)

A determinagdo e atribuicdo da RVMP a auferir por conta da performance de 2009, 2010 e
2011 estdo sujeitas as seguintes regras:

1) A RVMP é atribuida numa base anual (ap6s a realizacdo da assembleia geral anual de
aprovacao das contas referentes ao exercicio a que tal remuneracdo respeita), em
funcdo da média ponderada do grau de consecucdo de cada um dos seguintes
indicadores quantitativos e qualitativos:

. Evolucdo do total shareholder return (TSR) por comparagdo com o sector DJ
Stoxx Telecom Europe (1.° quartil);

. Delta de dividendo por accdo, ajustavel caso o Conselho de Administragdo
altere a politica de dividendos;

. Delta de crescimento de earnings per share (EPS) face ao objectivo definido no
Plano Estratégico;



C.

. Delta de crescimento de EBITDA por referéncia aos valores constantes do
Plano Estratégico;

. Evolucdo do indice de Sustentabilidade da PT SGPS em funcéo da metodologia
DJSI;

. Cumprimento das metas estratégicas a nivel nacional e internacional.

2) A RVMP atribuida anualmente depende, ainda, da consecucdo dos objectivos
estabelecidos para os diversos indicadores, sendo que para cada um dos indicadores
devera atingir-se no minimo 85% dos objectivos estabelecidos para esse indicador.

3)  Apb6s a determinacdo da RVMP de acordo com esta metodologia, a Comissdo de
Vencimentos pode aumentar ou diminuir a remuneragdo varidvel do Presidente da
Comissao Executiva e dos seus demais membros, sob proposta, respectivamente da
Comisséo de Avaliagdo do Conselho de Administragdo e do Presidente da Comisséo
Executiva. Em qualquer caso e dependendo do grau de consecucdo dos objectivos pré-
definidos, a RVMP ndo superara em mais de 88% a remuneragao fixa.

O pagamento dos montantes de RVA que excedam 50% da remuneragdo variavel total
atribuida no ano em causa e dos montantes de RVMP atribuidos sera diferido por um
periodo de 3 anos, ficando ainda condicionado a que o desempenho positivo da
Sociedade no periodo do diferimento ndo seja afectado comprovadamente em
consequéncia directa de conduta do Administrador em causa.

Caso o Administrador executivo cesse por qualquer motivo as suas fungbes, o
pagamento dos montantes da RVA ou da RVMP atribuidos e que se encontrem
diferidos sera efectuado no momento da cessacdo da relacdo de administragdo.

As condicdes de diferimento previstas no presente ponto 3) serdo as aplicaveis a
RVMP relativa ao exercicio 2009 ja atribuida em 2010, na sequéncia da Assembleia
Geral Anual de 2010.

Alinhamento dos interesses dos Administradores com o interesse da Sociedade

Conforme resulta do acima exposto, a RVA e a RVMP dos Administradores executivos da PT
SGPS encontra-se dependente do seu desempenho, bem como da sustentabilidade e da capacidade
de atingir determinados objectivos estratégicos do Grupo.

A actual politica remuneratdria permite ainda um equilibrio globalmente razoavel entre as
componentes fixa e varidvel e o diferimento de parte significativa da remuneracdo variavel,
ficando o seu pagamento condicionado a ndo afectacdo do desempenho positivo da Sociedade ao
longo desse periodo nos termos acima descritos.



Desta forma, procura-se contribuir para: (i) a maximizacdo do desempenho a longo prazo e o
desincentivo da assumpcao excessiva de risco; (ii) a prossecucdo dos objectivos estratégicos do
Grupo e o cumprimento das regras aplicaveis a sua actividade; e (iii) o alinhamento dos interesses
da gestdo com os interesses da Sociedade e dos seus accionistas.

Ainda com vista a reforcar a componente de avaliacdo do desempenho dos Administradores, salvo
acordo ou deliberacdo da Comissdo de Vencimentos em contrario, a Sociedade e 0s seus
Administradores devem actuar em conformidade com os seguintes principios:

1) Os Administradores ndo devem celebrar contratos, quer com a Sociedade quer com terceiros,
que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo que lhes for
fixada pela Sociedade;

2) O desadequado desempenho pode afectar o grau de cumprimento dos supra mencionados
objectivos e, consequentemente, a remuneracao variavel em sede de avaliagdo individual e
colectiva;

3) Em caso de destituicdo ou de cessagdo por acordo da relagdo de administragdo ndo seréd paga
qualquer compensacdo aos Administradores quando a mesma for devida comprovadamente ao
seu desadequado desempenho.

d) Pagamentos relativos a destituicdo ou cessacdo por acordo de func¢des de administradores

A Sociedade ndo tem definida uma politica geral sobre pagamentos relativos a destituicdo ou cessagao
por acordo de fungdes de administradores. No entanto, casuisticamente, atendendo as circunstancias
em que a cessacdo de fungdes tem lugar, tém sido fixados os montantes compensatérios devidos aos
administradores cessantes, conforme informagéo divulgada no Relatério de Governo da Sociedade.

I11. Politica de remuneracao do Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de acordo com as praticas e condicoes
remuneratérias normais para servigos similares, na sequéncia da celebracdo de contrato de prestacio
de servigos e mediante proposta da Comissdo de Auditoria da Sociedade.

23 de Margo de 2011

A Comissdo de Vencimentos da PT SGPS
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