--------------------------------------------- ACTA N° 33

No dia dezasseis do més de Abril do ano de dois mil e dez, pelas quinze horas, reuniu-se na
sede da sociedade, no Auditério Um das instalacbes do FGrum Telecom, sitas na Avenida
Fontes Pereira de Melo, nUmero quarenta, em Lisboa, a Assembleia Geral de Accionistas da
“Portugal Telecom, SGPS S. A.”, com a seguinte Ordem de Trabalhos: ---------------=nmmmmmmmuu-
Ponto Um: Deliberar sobre o relatorio de gestdo, balan¢o e contas individuais relativos ao
EXErCICIO 08 2009, —--mmmmmm i m oo oo e
Ponto Dois: Deliberar sobre o relatorio de gestao, balanco e contas consolidados relativos ao
eXerciCio de 2009; -------m-mmmmm oo
Ponto Trés: Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados; ------------===========nmmuuuv-
Ponto Quatro: Deliberar sobre a apreciacdo geral da administragdo e fiscalizacdo da
Sociedade; --==--====m oo e
Ponto Cinco: Deliberar sobre a aquisicéo e alienacdo de ac¢Bes proprias; -----------=-=====------
Ponto Seis: Deliberar, nos termos do numero 4 do artigo 8° dos Estatutos, sobre os
parametros aplicaveis em caso de eventual emissao de obrigacBes convertiveis em ac¢fes que
venha a ser deliberada pelo Conselho de Administragao;-----------==========mmmmmmmmmmmmm
Ponto Sete: Deliberar sobre a supressdo do direito de preferéncia dos accionistas na
subscricdo da eventual emissdo de obrigacGes convertiveis a que se refere o ponto 6 desta
ordem de trabalhos que venha a ser deliberada pelo Conselho de Administracao; ---------------
Ponto Oito: Deliberar sobre a emissdo de obrigacdes e outros valores mobiliarios de qualquer
natureza pelo Conselho de Administracdo e, designadamente, sobre a fixacdo de valor nos
termos do niumero 3 do artigo 8° e alinea e) do numero 1 do artigo 15° dos Estatutos;---------
Ponto Nove: Deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de obrigacdes e outros valores
MODIlIArIOS PrOPriOS;-------m = oo o oo

Ponto Dez: Deliberar sobre a remunera¢do dos membros da Comissao de Vencimentos; -------



Ponto Onze: Deliberar sobre a declaragéo relativa a politica de remunera¢des dos orgaos de
administracao e fiscalizacdo da Sociedade. ---------======mmm oo

A Assembleia Geral foi regularmente convocada, mediante avisos convocatorios, devidamente
publicados conforme a Lei determina, que ficam arquivados junto a presente acta.
Encontravam-se presentes, o Accionista Estado, titular das accdes de categoria A,
representado pela Senhora Dra. Maria Isabel Rodrigues Medeira Silva Ressurrei¢do, e 0s
Accionistas titulares de ac¢des de categoria ordinaria e representados constantes da folha de
presencas, que representavam novecentos e cinquenta e cinco mil quinhentos e oitenta e trés
votos, equivalentes a quatrocentos e setenta e sete milhdes oitocentos e setenta e oito mil
setecentos e dez acc¢Oes que correspondem aproximadamente a cinquenta e trés virgula
trezentos e quatro por cento do capital social da sociedade, que é de vinte e seis milhdes
oitocentos e noventa e cinco mil trezentos e setenta e cinco Euros, representado por
oitocentos noventa e seis milhdes quinhentas e doze mil e quinhentas acc¢des, com o valor
nominal de trés céntimos de Euro cada. Nenhum Accionista se inscreveu para votar por meios
electrénicos ou por COrreSPONUENCIA.  ========== === mmmm oo e oo

Encontravam-se ainda presentes o Presidente da Mesa da Assembleia Geral da “Portugal
Telecom, SGPS S.A.”, Senhor Professor Doutor Anténio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro, 0
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral Senhor Professor Doutor Eduardo Augusto Alves
Vera-Cruz Pinto, o Secretério da Mesa da Assembleia Geral Senhor Dr. Francisco Manuel Balixa
Tapum Leal Barona, o Presidente do Conselho de Administracdo, Senhor Dr. Henrique Manuel
Fusco Granadeiro, o Presidente da Comissdo Executiva Senhor Eng. Zeinal Abedin Mahomed
Bava, e os Vogais do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva Senhores Eng. Luis
Miguel da Fonseca Pacheco de Melo, Eng. Carlos Anténio Alves Duarte, Eng. Manuel Francisco
Rosa da Silva, Dr. Shakhaf Wine, Dr. Santiago Fernandez Valbuena, Dr. Joaquim Anibal Brito

Freixial de Goes, Prof. Maria Helena Nazaré, Dr. Amilcar Carlos Ferreira de Morais Pires, Dr.



Francisco Teixeira Pereira Soares, Dr. Jorge Humberto Correia Tomé e Dr. Paulo José Lopes
Varela, bem como, ainda, o Vogal do Conselho de Administracéo e Presidente da Comissédo de
Auditoria Senhor Eng. Jodo Manuel de Mello Franco, e os Vogais do Conselho de Administracéo
e membros da Comissdo de Auditoria Senhores Professor Doutor José Guilherme Xavier de
Basto e Dr. Mario Jodo de Matos Gomes, e o Fiscal Unico Senhor Dr. Pedro Jodo Reis de Matos
Silva, em representacdo de P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associados, SROC, e ainda o
Presidente da Comiss&o de Vencimentos Senhor Eng. Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia. --------
A folha de presencas e as cartas mandadeiras dos accionistas representados ficam arquivadas
junto a presente acta e consideram-se parte integrante da mesma. A Mesa verificou ndo haver,
do seu conhecimento, qualquer situacdo que envolvesse limitacdo de contagem de votos, nos
termos previstos nos Estatutos e na Lei e verificou ainda estar representado o accionista
Estado, pelo que, mostrando-se cumpridas as exigéncias de publicidade requeridas pela Lei e
pelos Estatutos, a Assembleia se encontrava em condicdes de deliberar sobre todos os pontos
da Ordem de Trabalhos. -------===-mmmmm e
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral seguidamente referiu que os pontos um,
dois e trés da Ordem de Trabalhos, respectivamente “Deliberar sobre o relatério de gestéo,
balango e contas individuais relativos ao exercicio de 2009”, “Deliberar sobre o relatério de
gestdo, balanco e contas consolidados relativos ao exercicio de 2009”, e “Deliberar sobre a
proposta de aplicacdo de resultados”, iriam ser debatidos em conjunto, embora votados
separadamente. Para o ponto trés da Ordem de Trabalhos o Conselho de Administracéo
apresentou a proposta do te0r SEQUINTE;=----===m==mmmmm oo e e

“PONTO 3 DA ORDEM DE TRABALHOS: --------nnnnmmmmmmmmmmmmmmmmmomommcocccccmcccccccceeeeeeeeee

(Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados) ---------=================—mmmmmmmmme—-
Considerando QUE:----=-==-======= oo oo e e

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 apurou-se, como resultado liquido do



exercicio, 0 montante de 529.778.473 EUI0S; —-----======== = mmm oo oo o
PropGe-se que seja deliberado que: --------==== = m oo oo e e
1. Tendo em conta o resultado liquido do exercicio, de 529.778.473 Euros, seja pago aos
accionistas um total de 515.494.687,5 Euros, correspondendo a 57,5 céntimos de Euro por
accdo, relativamente ao numero total de accBes emitidas, devendo o remanescente ser
transferido para resultados transitados; -------=-======= == s oo
2. Tomando em consideracéo a proposta constante do ponto 5 da ordem de trabalhos, ndo
sera possivel determinar com exactiddo o numero de ac¢fes proprias que estardo em carteira
a data do pagamento acima referido sem limitar a capacidade de intervencdo da Sociedade, se
observe na distribuicao da verba global de 515.494.687,5 Euros prevista no paragrafo anterior,
calculada na base de um montante unitério por ac¢do emitida (no caso, 57,5 céntimos de Euro
POF ACGAO), O SEQUINTE: == mmmm oo m m oo e oo e o e e e e eee
a) A cadaaccdo emitida seja pago o montante unitario de 57,5 céntimos de Euro; ----------
b) N&o seja pago, sendo transferido para resultados transitados, o montante
correspondente as accBes que, no dia de pagamento do montante acima referido,
pertencerem a prépria Sociedade (calculado com base no mencionado montante unitario de
57,5 céntimos de Euro por ac¢do emitida); -----========mmmmmmmm oo e
3) Considerando o direito ao pagamento acima referido inerente as ac¢des resultantes do
exercicio do direito de conversao de obrigacGes convertiveis emitidas:------------========-------
a) A cada accdo com direito a dividendo resultante do exercicio de conversdo de
obrigacGes convertiveis seja pago o referido montante unitario de 57,5 céntimos de Euro;-----
b) O pagamento referente a cada acgdo resultante do exercicio de converséo de obriga¢des
convertiveis seja efectuado mediante utilizacdo de resultados transitados.” ---------------------
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, depois de verificar que mais nenhum dos

Senhores Accionistas pretendia usar da palavra, submeteu a votacédo o ponto um da Ordem de



Trabalhos "Deliberar sobre o relatério de gestdo, balan¢o e contas individuais relativos ao
exercicio de 2009". -----m-mmm oo
Tendo-se realizado a votacgdo e terminado o escrutinio, procedeu-se a leitura e a projeccao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, que foram os seguintes: ----
Votos a favor: 955.115 (novecentos e cinquenta e cinco mil, cento e quinze) --------------------
Votos contra: 22 (VINte € dOIS) =---========mmm o oo oo
Abstencdes: 459 (quatrocentos e cinquenta € NOVE) --------=-mmmmmmmmmm oo
VOt0S NUIOS: O (ZEr0) =====mmmmmmmmm o oo oo
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, verificando
gue nos votos a favor se compreendia o do Accionista Estado, proclamou ter sido aprovado o
relatério de gestdo, balanco e contas relativos ao exercicio de dois mil e nove.------------------
Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, submeteu a votacdo o
ponto dois da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre o relatério de gestdo, balanco e contas
consolidados relativos ao exercicio de 2009". ----------= == - oo
Tendo-se realizado a votacéo e terminado o escrutinio, procedeu-se a leitura e a projec¢ao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, que foram os seguintes:-----
Votos a favor: 955.109 (novecentos e cinquenta e cinco mil, cento e nove)----------------------
Votos contra: 24 (VINte € QUALIO) —-----mmmmmmmm s e e e
Abstencdes: 463 (quatrocentos e Sessenta € trés) —------------m
VOt0S NUIOS: O (ZEr0) ========mmmmmmm oo oo
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, verificando
gue nos votos a favor se compreendia o do Accionista Estado, proclamou ter sido aprovado o

relatorio de gestdo, balanco e contas consolidadas relativos ao exercicio de dois mil e nove. --



Em continuacdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia submeteu a votacdo o ponto
trés da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados”, cuja
aprovacdo estd dependente do voto favoravel do Accionista Estado, detentor das 500
(quinhentas acc¢des) da Categoria A. =----===mmmmmmmmmm oo
Tendo-se realizado a votacgdo e terminado o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccdo dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, que foram os seguintes: ----
Votos a favor: 955.463 (novecentos e cinquenta e cinco mil, quatrocentos e sessenta e trés)--
VOt0S CONtra; 14 (CatOrZe) —==-==mmmmmmm oo oo oo oo oo e
Abstencdes: 119 (CeNtO € UEZANOVE) ~=-========m === o m o o e
VOt0S NUIOS: O (ZErQ) ~====== == mmmmmm oo oo e o e e e e e
Perante os resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto trés da Ordem de Trabalhos. ---------
A proposta do Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e considera-se
parte integrante dela. ---------==mm
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou de seguida ao ponto quatro da
Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre a apreciacdo geral da administracao e fiscalizacdo da
Sociedade", cuja proposta subscrita pelos accionistas CGD - Caixa Geral de Depositos e BES -
Banco Espirito Santo € do teor SegUINTE: —=========mmm oo oo

“PONTO 4 DA ORDEM DE TRABALHOS: ----------mmsseeme oo

(Deliberar sobre a apreciagdo geral da administragéo e fiscalizacdo da Sociedade) --------------
Tendo em vista o cumprimento do disposto no artigo 455.°, n.° 1 do Cdodigo das Sociedades
Comerciais, que imp0e a Assembleia Geral o dever de, na sua reunido anual, proceder a

apreciacao geral da administracéo e da fiscalizacdo da sociedade;------------======nncmmmmeeuu-



Tendo em consideracdo o relevante desempenho do Conselho de Administracdo durante o
exercicio de 2009, num ambiente econdmico particularmente adverso, na conducao,
coordenacdo e orientacdo das actividades empresariais do Grupo Portugal Telecom, com
manifesto empenho no crescimento sustentado da Empresa, na procura de maior eficiéncia
das estruturas organizativas e de contencdo de custos, que tiveram como fruto os
excelentes resultados do exercicio num contexto econdmico reconhecidamente adverso; ---

Tendo igualmente em consideragdo e de uma forma especial que a Administracdo da
Sociedade conseguiu obter o refor¢co das operagdes quer em Portugal quer no estrangeiro; ----

Consequentemente, tendo também em consideracdo o éxito na aposta na Banda Larga
Movel que permitiu o aumento significativo das receitas de dados e um claro reforco da
posicdo de lideranga N0 MOV, === e

Atendendo igualmente a forma como a Administracdo da Sociedade levou a cabo, um
conjunto de alteracdes na VIVO e em diversas outras operacdes no estrangeiro, com 0s
excelentes resultados hoje conhecidos; ----==-===== = oo oo e e

Considerando o desempenho superior no mercado de capitais reflectido num “fotal/
shareholder returri” de 54,9%0; ------=--mmmmmm s s m e

Tendo ainda em atencdo a forma empenhada e atenta como a Comissdo de Auditoria e 0
Revisor Oficial de Contas desempenharam as suas func¢des contribuindo de forma relevante
para 0 bom desempenho verificado; -------===== == oo oo o

Propomos que a Assembleia Geral aprove um voto de especial louvor ao Presidente do
Conselho de Administracdo e ao Presidente da Comissdo Executiva pela forma como
lideraram a Sociedade em todo este periodo e num enquadramento de mercado altamente
competitivo e desafiante;------------mmmm s e

Propomos igualmente que a Assembleia Geral, manifestando o seu aprec¢o pela forma como

foram conduzidas as actividades do Conselho de Administracdo, da Comissdo Executiva, da



Comissdo de Auditoria e do Revisor Oficial de Contas, aprove um voto de confianca e de
louvor a estes 0rgaos e a cada um dos SeUS MEMDI0S.” ==========m == m oo oo
Por ndo haver quem mais quisesse usar da palavra, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia pds a votacdo o ponto quatro da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a
apreciacdo geral da administracéo e fiscalizagdo da Sociedade”. ------------------==-ommmemmmmmv
Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projec¢do dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 941.020 (novecentos e quarenta e um mil e vinte) ------=======---—mmmmmmmmeee
Votos contra: 13.553 (treze mil quinhentos e cinquenta e trés) ------------==--=-=--mcmmmmoumu-
Abstencoes: 804 (0itocentos € QUALID) ==========mmmmmmmm s oo
VOtos NUIOS: 0 (ZEr0) ===========mm e e m e oo e e e e e e e e e e e
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto quatro da Ordem de Trabalhos. ------
A proposta subscrita pelos Accionistas CGD — Caixa Geral de Depdsitos e BES — Banco Espirito
Santo fica arquivada junto a presente acta e considera-se parte integrante dela.----------------
Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral informou os Senhores
Accionistas que os pontos cinco, seis, sete, oito e nove da Ordem de Trabalhos,
respectivamente “Deliberar sobre a aquisi¢do e aliena¢do de ac¢des proprias”, “Deliberar, nos
termos do nimero 4 do artigo 8° dos Estatutos, sobre os parametros aplicaveis em caso de
eventual emissdo de obrigacdes convertiveis em ac¢bes que venha a ser deliberada pelo
Conselho de Administracdo”, “Deliberar sobre a supressdao do direito de preferéncia dos
accionistas na subscri¢do da eventual emissdo de obriga¢Bes convertiveis a que se refere o

ponto 6 desta ordem de trabalhos que venha a ser deliberada pelo Conselho de



Administracdo”, “Deliberar sobre a emissdo de obriga¢cdes e outros valores mobiliarios de
qualquer natureza pelo Conselho de Administracdo e, designadamente, sobre a fixacdo de
valor nos termos do nimero 3 do artigo 8° e alinea €) do nimero 1 do artigo 15° dos
Estatutos” e “Deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de obriga¢cdes e outros valores
mobiliarios préprios” iriam ser debatidos em conjunto, embora votados separadamente. Para
esses pontos o Conselho de Administracédo apresentou as propostas do teor seguinte: ---------

“PONTO 5 DA ORDEM DE TRABALHOS: --------nnmmmmmmmmemem oo

(Deliberar sobre a aquisicdo e alienagdo de ac¢oes Proprias) -----------=============--—mmmmeeeeo—-
Considerando QUE: ~====== e e e e e e
A) Afigura-se conveniente que a Sociedade possa continuar a utilizar, nos termos gerais, as
possibilidades inerentes as operacdes de aquisicao ou de alienacao de ac¢des proprias; --------
B) O mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades dependentes, que
poderdo designadamente realizar emissdo prépria de titulos que as vincule a adquirir ou
alienar acgdes da Sociedade, o que, sem prejuizo do disposto no numero 3 do artigo 319.° do
Cadigo das Sociedades Comerciais, se torna igualmente conveniente prever;--------------------
C) O Regulamento (CE) n.° 2273/2003 da Comissdo, de 22 de Dezembro de 2003,
estabeleceu um regime especial de derrogacdo do regime geral de abuso de mercado para
certos programas de recompra de ac¢des préprias, requisitos que se mostra aconselhavel ter
em conta ainda quando se néo trate de aquisi¢des integradas nos programas abrangidos; -----
Prop6e-se que seja deliberado: -------=======mm oo
1) Aprovar a aquisicdo pela Sociedade, ou por quaisquer sociedades dependentes, actuais
ou futuras, de ac¢des proéprias, incluindo direitos a sua aquisicdo ou atribuicdo, sujeita a
decisdo do 6rgao de administracdo da adquirente e nos termos seguintes;-----------------------
a) Numero méaximo de ac¢bes a adquirir: Até ao limite correspondente a 10% do capital

social, deduzidas as alienacOes efectuadas, sem prejuizo da quantidade que seja exigida pelo



cumprimento de obrigacdes da adquirente, decorrentes de lei, de contrato ou de emissdo de
titulos ou vinculagdo contratual a prossecucdo de plano de stock options da Sociedade, com
sujeicdo, se for o caso, a alienagdo subsequente, nos termos legais, das ac¢des que excedam
aquele limite. O referido limite de 10% do capital social podera incluir as 20.460.000 ac¢bes
actualmente objecto de equity swap contratado pela Sociedade no ambito de programa de
recompra de ac¢des anunciado em Setembro de 2004 mas ndo concretizado; -------------------
Com sujeicdo aos requisitos legais e aos da presente deliberacao é, designadamente, aprovada
a aquisicao que o Conselho de Administracdo venha a efectuar, no quadro de um programa de
recompra de ac¢Oes, efectuando-se a aquisicdo por qualquer das formas previstas na presente
deliberagao; —------==mmmmm oo
b) Prazo durante o qual a aquisi¢do pode ser efectuada: Dezoito meses, a contar da data da
presente deliberagao;------=---====mmmmm oo s
c¢) Formas de aquisicdo: Com sujei¢do aos termos e limites imperativamente estabelecidos na
lei, aquisicdo de ac¢Bes, ou direitos de aquisi¢do ou atribuicdo de acges, a titulo oneroso, em
qualquer modalidade, em mercado regulamentado ou em aquisicdo fora de mercado
regulamentado, com respeito do principio da igualdade dos accionistas nos termos legais,
designadamente a instituicdo financeira com a qual a Sociedade haja celebrado contrato de
equity swap (incluindo contrato de equity swap celebrado com o banco Barclays Bank, Plc
sobre 20.640.000 accgbes no ambito do programa de recompra de acg¢bes anunciado em
Setembro de 2004 mas ndo concretizado) ou outros instrumentos financeiros derivados
similares, ou aquisicdo a qualquer titulo para, ou por efeito de, cumprimento de obrigacéo
decorrente de lei ou contrato, ou conversdo ou permuta de titulos convertiveis ou
permutaveis emitidos pela Sociedade ou sociedade dependente, nos termos das respectivas

condicBes de emissdo ou de contratos celebrados com relagédo a tal conversao ou permuta; ---



d) Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢cbes: O preco de aquisicdo onerosa devera
conter-se num intervalo de vinte por cento para menos e para mais relativamente a cotacdo
mais baixa e média, respectivamente, das ac¢des a adquirir no £uronext Lisbon, durante as 5
sessOes de mercado regulamentado imediatamente anteriores a data de aquisicdo ou a
constituicdo do direito de aquisi¢cdo ou atribuicdo de ac¢bes, ou corresponder ao preco de
aquisicdo resultante de instrumentos financeiros contratados, dos termos de emissao,
efectuada pela Sociedade ou sociedade dependente, de titulos convertiveis em, ou
permutaveis por, accdes da Sociedade, ou de contratos celebrados com relacdo a tais
CONVErSBES OU PEIMULAS; ~=- === === m oo oo o o o e e
e) Objectivos: A aquisicdo pela Sociedade, ou por quaisquer sociedades dependentes, actuais
ou futuras, de ac¢des proprias, incluindo direitos a sua aquisi¢cdo ou atribuicdo, podera assumir
a forma de programa de recompra nos termos e para os efeitos do disposto no Regulamento
(CE) n.° 2273/2003 da Comissdo, de 22 de Dezembro de 2003, com qualquer um dos
objectivos previstos no artigo 3.° desse Regulamento. -----==-======mmm oo oo oo
2) Aprovar a alienacdo de acgdes proprias que hajam sido adquiridas, sujeita a decisao do
orgdo de administracao da sociedade alienante, e nos termos seguintes; ------------------------
a) Numero minimo de acg¢des a alienar: O correspondente ao lote minimo que, no momento
da alienacéo, estiver legalmente fixado para as ac¢oes da Sociedade ou a quantidade inferior
suficiente para cumprir obrigagdo assumida, resultante da lei, de contrato ou de emissédo de
0Utros titulos; —------=== ==
b) Prazo durante o qual a alienacdo pode ser efectuada: Dezoito meses, a contar da data da
presente deliberagdo;-------------mmmmm
c) Modalidade de alienacdo: Com sujeicdo aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, alienacdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente por venda

ou permuta, a efectuar em mercado regulamentado, ou fora de mercado regulamentado para



entidades determinadas designadas pelo 6rgdo de administracdo da alienante, com respeito
do principio da igualdade dos accionistas nos termos legais, designadamente instituicdes
financeiras contrapartes em contratos de equity swap ou outros instrumentos financeiros
derivados similares, ou quando deliberada no ambito de, ou em conexdo com, proposta de
aplicacdo de resultados ou distribuicdo de reservas em espécie, sem prejuizo de, quando se
trate de alienacdo em cumprimento de obrigacdo ou decorrente de emissao de outros titulos
pela Sociedade ou sociedade dependente, ou de contratos relacionados com tal emisséo, ou
vinculacdo contratual a prossecucao de plano de stock options da Sociedade, ser efectuada
em conformidade com os respectivos termos e condi¢des; ------===========mmmmmmmmmmm oo
d) Preco minimo: Contrapartida ndo inferior em mais de vinte por cento a cotacdo média no
Euronext Lisbon das accOes a alienar durante as 5 sessbes de mercado regulamentado
imediatamente anteriores a alienacdo, ou preco que estiver fixado ou resultar dos termos e
condicBes de emissdo de outros titulos, designadamente titulos convertiveis ou permutéveis,
ou de contrato celebrado em relacéo a tal emissdo, conversdo ou permuta, quando se trate de
alienacdo dela deCorrente;] ——---------mm oo e
3) Aprovar que se transmita indicativamente ao Conselho de Administracdo que, sem
prejuizo da sua liberdade de decisdo e actuacédo no quadro das deliberacdes dos nimeros 1 e 2
supra, tome em conta, em funcéo das circunstancias que considere relevantes (e, em especial,
guanto a aquisi¢Oes que se integrem em programas de recompra destinados a satisfacdo de
direitos de conversdo de obrigacGes ou outros titulos, ou de stock ogptions ou direitos
similares, ou outros que possam ser objecto do Regulamento mencionado nos Considerandos),
para além das recomendagdes da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios em cada
momento em vigor, as seguintes praticas aconselhaveis relativas a aquisi¢do e alienacdo de

accoes proprias ao abrigo das autorizacfes concedidas nos termos dos niUmeros anteriores:----



a) Divulgacdo ao publico, antes do inicio das operacGes de aquisicdo e alienagdo, do
contetdo da autorizagdo precedente, em particular, o seu objectivo, o contravalor maximo da
aquisicdo, o nimero maximo de acc¢des a adquirir e 0 prazo autorizado para o efeito; ----------
b) Manutencdo de registo de cada operagdo realizada no ambito das autorizagdes
PrECEUENTES, === === === o o e e
c) Divulgacdo publica das operaces realizadas, até ao final do sétimo dia da sessdo
de

negociacao subsequente a data de execucao dessas operagoes; --------------===mmmmmmmmmmmmmoo—-
d) Execucdo das operacBes em condi¢cbes de tempo, de modo e de volume que nédo
perturbem o regular funcionamento do mercado, devendo nomeadamente procurar-se evitar
a sua execucdo em momentos sensiveis da negociacdo, em especial, na abertura e fecho da
sessdo, em momentos de perturbacdo do mercado e em momentos proximos a divulgacéo de
comunicados de informacao privilegiada; --------=====mmm
e) Realizacdo das aquisi¢cBes a pre¢o ndo superior ao mais elevado de entre o da ultima
operacao independente e o da oferta independente de maior montante ao tempo da aquisi¢ao
NO EUIONEXT LISDOIT, === === == oo oo e e oo
f)  Limitacdo das aquisicdes a 25% do volume diario médio de negociacdo, ou a 50% desse
volume mediante comunicacao a autoridade competente e divulgacdo ao mercado; -----------
g) Abstencdo de alienacdo durante a eventual execucdo de programa de recompra
abrangido pelo Regulamento mencionado nos Considerandos. ----------==-===-=======ccccmmmm-
Para este efeito, o0 Conselho de Administracdo podera organizar a separacdo das aquisi¢oes e
0s respectivos regimes, nomeadamente consoante o programa em que se integrem, dando
conta dessa separacdo na divulgacao publica que efectuar.”-------=-=====mmmmmmmmmmmm oo
“PONTO 6 DA ORDEM DE TRABALHOS: ~--- - === = oo oo e oo e

(Deliberar, nos termos do numero 4 do artigo 8.° dos Estatutos, sobre os pardmetros



aplicavels em caso de eventual emissdo de obrigacdes convertiveis em ac¢oes que venha a ser
deliberada pelo Conselho de Administragdo)---------------========mmmmmmmmm e

Considerando;--------------=- =

A) A conveniéncia de se acautelar a possibilidade de a Sociedade vir a ter de reforcar os seus
capitais proprios, visando dimensiona-los para niveis adequados que permitam sustentar os
seus futuros planos de actividade, através do apelo a capitais do publico, com base de
captacéo diversificada e alargada;-------------==--mmmm s

B) Que a internacionalizacdo e a diversificacdo das fontes de financiamento e da base
accionista da Sociedade sdo factores de reforco da solidez e autonomia, que se mostram do
maior interesse social desenvolver; ----------===mmmmmmmmm

C) Que, neste contexto, mostra-se conveniente manter aberta a possibilidade de eventual
nova emissdo, por subsidiaria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A., e com eventual
garantia ou apoio desta, de obrigacdes ou outros titulos a colocar designadamente junto de
segmentos especializados de investidores qualificados internacionais, que confiram em certas
condigdes aos investidores a faculdade de permuta por ac¢des ordinarias da Portugal Telecom,
SGPS S.A. (exchangeable securities), retomando a experiéncia de trés emissGes anteriores
efectuadas com assinalavel sucesso internacional; ----------========= ==

D) Que, para a manutengdo dessa abertura, € importante criar 0s mecanismos legais que
permitam a subsidiaria integral que venha a efectuar a emissdo de titulos permutaveis a
possibilidade de acesso as ac¢des ordinarias da Portugal Telecom, SGPS S.A. que se mostrarem
necessarias para satisfazer as permutas a que houver lugar; ----------====== oo

E) Que, no quadro juridico portugués, e a exemplo do utilizado nas trés emissdes de titulos
permutaveis anteriormente realizadas pela Portugal Telecom International Finance, B.V., essa
possibilidade de a subsidiaria emitente de titulos permutaveis ter acesso as ac¢des ordinarias

se e quando necessario para satisfazer os compromissos de permuta opcional pelos



investidores envolve a deliberacdo de emitir e colocar ao servico daquela emissdo
internacional um numero adequado de obrigacdes convertiveis da Portugal Telecom, SGPS
S.A. que possam dar origem, nos momentos e quantidades necessarias, a novas ac¢oes; -------

F) Que a possibilidade de efectuar aquela emissao exige ainda, nos termos dos Estatutos,
gue os parametros aplicaveis a emissdo de obrigacdes convertiveis da Portugal Telecom, SGPS
S.A. que apoie a emissdo internacional de titulos permutaveis por subsidiaria sua fiquem
desde ja aprovados pela Assembleia Geral, sem prejuizo de eventuais reajustamentos
subsequentes;

G) Que pode ser assegurada flexibilidade adicional mediante a deliberacdo de cometer ao
Conselho de Administracédo a faculdade de decidir o momento da emissdo, em uma ou mais
] [ e

Propde-se que seja deliberado: --------==--=====-m=mm oo

1) Aprovar a eventual emissao pela Portugal Telecom, SGPS S.A. de obrigac6es convertiveis
gue sejam objecto de deliberacédo do Conselho de Administragéo ao abrigo do disposto na lei e
nos Estatutos, e de harmonia com 0s seguintes parametros principais, sem prejuizo da
adaptacdo ou desenvolvimento que venha a ser deliberado pelo Conselho de Administracao,
designadamente tendo em conta as caracteristicas finais da emissao de titulos permutaveis
QUE VIBI @POIAI; === mmmmmmm o e o o o o o oo e e e e e

a) Montante da emissdo: Até ao valor ou contravalor global méximo de 1.000.000.000

b)  Taxade juro: A definir de acordo com as condi¢cdes de mercado a data da emissdo. ------
c) Amortizacdo: Vencimento final Unico ao par, com eventual clausula de opc¢do do
emitente por reembolso antecipado, nomeadamente a partir do final do terceiro ano. ---------
d) Bases da conversdo: O numero de obrigacBes necessario para conversdo do montante

nominal em numerario das obrigacdes em uma accdo serd determinado pelo preco de



conversao, o qual sera obtido por adicdo de um prémio de conversdo ao pre¢co de mercado no
Euronext Lisbon de uma ac¢ao na altura da emiSSa0. ---------------====--ommmm e
O prémio de conversdo previsto, a ser ajustado no momento da emissdo, em funcdo das
condicbes de mercado, ndo sera inferior a 20% da cotacdo tomada que podera,
designadamente, ser a cotacdo de fecho no £uronext Lisbon na sessdo imediatamente anterior
a data da emissdo (ou da emissdo da primeira série), sujeito a clausulas anti-diluicdo usuais no
=] (o= T [ T
O preco de conversao inicialmente definido vigorara para todo o periodo da emissdo, sem
prejuizo do seu eventual reajustamento, por aplicacdo de clausulas anti-diluicdo usuais no
mercado, em hipoOteses reguladas na deliberacéo de emissdo, e mediante termos ou férmulas
ai estabelecidos. —------mmmm
e) Aumento de capital potencial: O ndmero méaximo de acc¢des ordinarias inicialmente
susceptivel de emissdo no aumento ou aumentos de capital implicitos na deliberacdo de
emissdo de obrigacBes convertiveis ndo podera exceder o correspondente a 15% do capital
social da Portugal Telecom, SGPS S.A. a data da deliberacdo, sem prejuizo de poder ser
subsequentemente ultrapassado em resultado dos ulteriores reajustamentos do preco de
conversao referidos no paragrafo anterior. --------=== =
f)  Termos da conversdo: A conversdao podera ser solicitada diariamente, a partir de um
termo inicial designado na deliberacdo de emissdo, considerando-se os periodos fixados na
deliberacdo de emissdo como “prazo de conversdo” nos termos e para os efeitos da alinea b)
do nimero 1 e alinea a) do numero 3 do artigo 370.° do Cadigo das Sociedades Comerciais. --
g) Categoria: A conversdo efectuar-se-4 exclusivamente com ac¢ées ordinarias. ------------

h)  Emissdo: Por uma sé vez ou em séries, fixadas pelo Conselho de Administracgéo. ----------



2)  Aprovar também desde ja, como consequéncia da emissdo de obrigacdes convertiveis
nos termos finais fixados, 0 aumento ou aumentos de capital necessarios a satisfacdo dos
pedidos de conversao que vierem a ser apresentados.”------==-==========mmmmmmmmmmmm oo
“PONTO 7 DA ORDEM DE TRABALHOS: ~--- - === = oo oo e oo oo e
(Deliberar sobre a supressdo do direito de preferéncia dos accionistas na subscri¢do da
eventual emissdo de obrigacdes convertiveis a que se refere o ponto 6 desta ordem de
trabalhos que venha a ser deliberada pelo Conselho de Administragdo)--------------=====-=-----
Considerando UE: —======== == m oo oo o e e e e
A) A deliberacdo tomada pela Assembleia Geral no ambito do ponto 6 da ordem de
trabalhos, no sentido de aprovar os pardmetros para emissdo de obrigacBes convertiveis a
deliberar pelo Conselho de ADMINIStragao; -------========= ===
B) O teor do relatorio justificativo apresentado pelo Conselho de Administracdo nos
termos dos artigos 366.°, n.°2, alinea c), 367.°, n° 2 e 460.° do Cddigo das Sociedades
COMBI CIAIS; == === === === === === oo o oo e e e
PropGe-se que seja deliberado: -------=========mm oo
1) Que, tendo presente que a emissdo de obrigacdes convertiveis a deliberar
eventualmente pelo Conselho de Administracdo, cujos parametros e aumento de capital
implicito foram aprovados no &mbito do ponto 6 da ordem de trabalhos, se destina a suporte
de emissdo a efectuar por uma sociedade subsidiaria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A.
nos termos ai referidos, seja suprimido o direito de preferéncia dos accionistas na subscri¢ao
da eventual emissdo de obrigacdes CONVErtiVels; -----======mmmmmm oo oo
2) Que a eventual emissdo se destine, assim, a ser subscrita na totalidade por sociedade
subsidiaria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A. que venha a efectuar no mercado
internacional emissdo de titulos permutaveis com accdes ordinarias da Portugal Telecom,

SGPS S.A., designadamente a sociedade Portugal Telecom International Finance, B.V. ou outra



sociedade cujo capital seja directa ou indirectamente detido na totalidade pela Portugal
Telecom, SGPS S.A., constituida ou a constituir, ou por institui¢do financeira que se vincule a
colocar as obrigacbes convertiveis ao servico da satisfacdo dos pedidos de permuta
resultantes de tal emisSs80.” ---------==mmmmmmmr

--“RELATORIO RELATIVO AOS ARTIGOS 366.2, N.° 2, C), 367.°E 460.°, N.° 5, DO CODIGO---

A Sociedade considera a eventual emissao, por subsidiaria integral da Portugal Telecom, SGPS
S.A. e com eventual garantia desta, de obrigacdes que confiram em certas condigdes aos
investidores a faculdade de permuta por ac¢des ordinarias da Portugal Telecom, SGPS S.A.. ---

Com vista a viabilizar e suportar tal emissao, é, assim, submetida a apreciacdo e aprovacao da
Assembleia Geral da Portugal Telecom, SGPS S.A. uma proposta concernente a eventual
emissdo, por subsididria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A., e com eventual garantia ou
apoio desta, de obrigacBes ou outros titulos a colocar designadamente junto de segmentos
especializados de investidores institucionais internacionais, que confiram em certas condi¢fes
aos investidores a faculdade de permuta por acc¢des ordinarias da Portugal Telecom, SGPS S.A.
(exchangeable SECUITEIES).------========= s s e e e e e

Na configuracdo proposta pelo Conselho de Administragdo — proposta que esta patente, com
o presente relatério, a consulta dos accionistas no prazo legal anterior a data da Assembleia
Geral, e que aqui se da por reproduzida — a emissdo de obrigacbes convertiveis implicara uma
necesséaria supressao do direito de preferéncia dos accionistas, fundada em razfes de interesse
social que se afiguram justificar e aconselhar inequivocamente a sua adop¢ao. -----------------

Sao multiplas as razdes que conduziram a que fosse seleccionada — e proposta aos accionistas

no que toca a exclusdo do seu direito de preferéncia — esta particular modalidade de captacao



de fundos (caso a mesma se venha a justificar), cuja configuracdo implica, por si,
naturalmente, que seja inteiramente direccionada para o exterior do circulo de accionistas
Pré-EXISTENTES, = mmmmmm oo o oo e

Em primeiro lugar, imp&e-se ter em consideracdo que a expansdo dos capitais proprios da
Portugal Telecom, SGPS S.A. que venha eventualmente a revelar-se necessaria ou conveniente
em funcdo dos seus planos de actividade, tendo o propdsito de os dimensionar para niveis
adequados que permitam suportar estes ultimos, tem requerido, e continuara a requerer, um
apelo a capitais do publico que exige base de captacdo cada vez mais alargada e diversificada
face a dimensdo da Sociedade. --------=-= === mmm o

Assim, e face a situacdo presente e capacidade de absorcdo do mercado de capitais nacional,
em especial do mercado de investidores de titulos convertiveis, torna-se imperioso equacionar
a colocacéo, designadamente em mercado internacional junto de segmentos especializados de
investidores institucionais, de emissdes de titulos com a dimensédo que esta apresenta, com
caracteristicas que, sem excessiva limitagdo por factores de rigidez ligados ao enquadramento
interno, se possam ajustar as dos produtos financeiros normalmente acolhidos nesses
MEICAUOS, —m--mmmmmm oo o oo e e

Acresce que a tomada publica de fundos de expressdo significativa nos mercados externos
tem sempre como efeito aumentar a divulgacdo da imagem da Sociedade emitente e a sua
visibilidade na comunidade financeira e nos mercados internacionais (designadamente pela
via de research qualificado a que da origem, e dos meios de promoc¢ao da emissao utilizados),
reforcando o seu prestigio e credibilidade internacionais, e a sua capacidade negocial
enquanto participante nesses mercados iNternacionais.-------------=--=-==------mmomoooe -

Em terceiro lugar, e tomando em atengdo a conversdo efectiva que se vier a registar, deve
sublinhar-se que a continuagdo da internacionalizacéo e diversificacdo da base accionista da

Portugal Telecom, SGPS S.A. é elemento propiciador do refor¢o de solidez e autonomia que se



mostram do maior interesse social desenvolver — 0 que a emissdo objecto de autorizacdo
fortemente propicia — quer na perspectiva da dispersdo geogréafica, quer na de diversificacao
do tipo de investidores, assim criando e reforcando mercado adicional susceptivel de
aumentar a liquidez dos titulos e constituir espago acrescido para recurso em futuras
necessidades de financiamento. -----=====-=- - mm oo
____________________________________________________ [
--MODO DE ATRIBUICAO E CONDIGOES DE LIBERAGAO DAS OBRIGAGOES CONVERTIVEIS--
As obrigacfes convertiveis a emitir serdo destinadas na totalidade a subscri¢édo inicial por
subsidiaria da Portugal Telecom, SGPS S.A. designadamente a Portugal Telecom Internacional
Finance B.V. ou outra sociedade j& constituida ou a constituir (ou por instituicdo financeira,
designadamente que actue sob instrugbes desta como agente da emissdo), que venha a
promover no mercado internacional emissdo de titulos permutaveis por ac¢des ordinarias da
Portugal Telecom, SGPS S.A.. ---mmmmmmm oo oo oo
Serdo integralmente liberadas no momento da subscricdo a totalidade das obrigagdes que

COMPOEM & BMISSAD. ======= === e m e e e e e e e e e e e e e e e ee

O prego de emissdo das obrigacbes convertiveis serd igual ao respectivo valor nominal, ou
seja, as obrigacOes serdo emitidas ao par, com o valor nominal de 5.000 Euros cada, ou outro
gue seja estabelecido nas condicdes finais da emissdo, de modo a adapta-lo ao valor final na
emissdo internacional que Visa apOiar. ----=-===== e e e o e e
Quanto as bases da conversdo eventual em ac¢fes das obriga¢des emitidas, importa antes de
mais ter presente que, dadas as caracteristicas e finalidades da operagdo, ndo se trata de
bases de conversdo com alcance externo, isto €, dirigidas ao mercado, mas de bases de

conversdo instrumentais, isto €, dirigidas apenas a proporcionar a subsidiaria que ird emitir



titulos permutaveis para 0 mercado 0 acesso as ac¢es necessarias. Ha, todavia, apesar do
preco da conversdo em causa apenas definir a relagdo interna entre as duas emissdes, toda a
conveniéncia em que esta emissdo espelhe o mais possivel (se necessario com eventuais
ajustamentos subsequentes) as condi¢des finais da emissdo que vier a ser colocada no
mercado pela subsidiaria da Portugal Telecom, SGPS S.A.. ~=-=-=== -
Assim, com este caracter instrumental — e eventualmente mesmo antecipando em relagédo as
condicdes finais da emissédo a colocar no mercado — e tal como consta da proposta submetida
a Assembleia Geral, o numero de obrigacGes necessario para conversdo em uma acc¢do sera
determinado pelo “preco de conversdo”, obtido por adicdo de um “prémio de conversao” ao
preco de mercado no Euronext Lisbon de uma accdo da Portugal Telecom, SGPS S.A. no
MOMENtO da EMISSAQ. —---====== == oo oo e
O “prémio de emissdo” correspondera a um intervalo determinado pelas condi¢bes de
mercado, ndo se prevendo que seja em qualquer caso inferior a 20% do valor da cotacdo
tomada. -------
Definido, deste modo, o inicial “preco de conversdo”, 0 mesmo vigorara para todo o periodo
de vida da emisséo, sem prejuizo do seu eventual reajustamento automatico em determinadas
hipdteses a regular nas condicdes de emissdo (v.g. alteracdes estruturais da Sociedade
emitente), e segundo formulas ai previstas. ------=======m
Em qualquer caso, o0 montante do aumento de capital implicito inicial ndo podera exceder o
correspondente a 15% do capital social da Portugal Telecom, SGPS S.A. a data da deliberacao,
sem prejuizo de poder ser subsequentemente ultrapassado em resultado dos ulteriores
reajustamentos do preco de conversao referidos no paragrafo anterior.” -------------===--------

“PONTO 8 DA ORDEM DE TRABALHOS: --------nnmmmmmmmmemem e

(Deliberar sobre a emissdo de obrigacdes e outros valores mobiliarios de qualquer natureza

pelo Conselho de Administracdo e, designadamente, sobre a fixacdo de valor nos termos do



numero 3 do artigo 8.° e alinea €) do numero 1 do artigo 15.° dos Estatutos) -------------------
CoNSIAErANAO: —-- === == oo oo oo oo e e
O disposto no niumero 3 do artigo 8.° e na alinea €) do numero 1 do artigo 15.° dos Estatutos,
bem como as eventuais necessidades de investimento da empresa e a conveniéncia em
assegurar a flexibilidade na gestéo da Sociedade até a proxima Assembleia Geral Anual;-------
Propde-se que seja deliberado; —----=======mmmmmmm oo
Fixar em 3.000.000.000 Euros, ou respectivo contravalor noutra ou noutras moedas a data da
emissdo, o valor previsto no numero 3 do artigo 8.° e na alinea €) do numero 1 do artigo 15.°
dos Estatutos para emissdo pela Sociedade, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, de
obrigacdes, em qualquer modalidade, ou outros valores mobiliarios representativos de divida,
ainda que com natureza hibrida, por si s6 ou (na parte respeitante a Sociedade)
conjuntamente com uma ou mais sociedades em que a Sociedade participe, directa ou
indirectamente em mais de 50% do respectivo capital social votante, sem prejuizo de
emissBes proprias destas, com excepg¢do de obrigacfes convertiveis e de obrigacdes ou outros
titulos convertiveis em, ou permutéveis com, ac¢Ges da Portugal Telecom, SGPS S.A,, e de
obrigacGes ou outros valores mobiliarios que confiram direito de subscricdo de accbes da
Portugal Telecom, SGPS S.A., relativamente as quais, mesmo quando emitidas por sociedade
dependente, serdo aplicaveis os limites aprovados para cada caso pela Assembleia Geral se
esta tiver decidido fixar tais limites, sendo aplicaveis, no que toca a Sociedade, os parametros
aprovados ao abrigo do disposto no numero 4 do artigo 8.° dos Estatutos. ----------------------
O valor fixado vigora, na pendéncia de nova deliberacdo da Assembleia, até se encontrar
esgotado, considerando-se acrescido dos reembolsos ou extingdo de valores mobiliarios
efectuados, apenas relevando como utilizagdo do montante fixado no primeiro paragrafo

desta deliberacédo, no caso de programas de papel comercial, a parcela do montante global



maximo dos programas contratados (ou suas renovacfGes ou substituicbes) que estiver
utilizada, em cada momento, sempre com deducao do que for sendo reembolsado.” -----------

PONTO 9 DA ORDEM DE TRABALHOS: -------xmmmmm o ee oo

(Deliberar sobre a aquisicdo e alienagdo de obrigagdes e outros valores mobiliarios proprios) --
Considerando UE:---------=- === m oo
A) E conveniente a Sociedade e, bem assim, as sociedades suas dependentes, poderem
utilizar, nos termos legais e correntes de que dispdem as demais sociedades, as possibilidades
inerentes as operacdes sobre obrigaches Proprias;-------------===-=--so e
B) Tendo presente as caracteristicas das obrigacbes que podem ser emitidas pela
Sociedade, designadamente em conexdo com emissdo de titulos convertiveis ou permutéveis
efectuada pela Sociedade ou por sociedade dela dependente; --------------------——-occccmm-
Propde-se que seja deliberado: --------=---=====-m=mm oo
1) Aprovar a aquisi¢cdo, em qualquer caso em que a aprovacao seja legalmente exigivel, e
sujeita a deliberacdo do 6rgdo de administracdo, de obrigacBes préprias, ja emitidas ou a
emitir, em qualquer das suas modalidades, nos termos seguintes: -----------------------ccc----
a) Numero méaximo de obrigacBes a adquirir: o correspondente ao total de cada emissao,
sem prejuizo dos limites resultantes da lei, deduzidas as alienacdes efectuadas; ----------------
b)  Prazo durante o qual a aquisi¢cdo pode ser efectuada: dezoito meses, a contar da data da
presente deliberagdo;-------------mmmmmm
c) Formas de aquisicdo: aquisicdo, em qualquer modalidade, designadamente aquisi¢ao
originaria ou aquisicdo derivada onerosa em mercado regulamentado em que as obrigacdes se
encontrem cotadas ou aquisi¢cdo fora de mercado regulamentado, efectuada ou nédo através
de intermediarios financeiros, para além dos casos de conversdo quando se trate de

obrigacOes convertiveis, podendo ser seguida de cancelamento; ------------------=--cccccmmmm-



d) Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢oes: o pre¢o da aquisicdo derivada onerosa
devera conter-se num intervalo de quinze por cento para menos e para mais relativamente a
cotacdo mais baixa e média, respectivamente, das obriga¢6es a adquirir, no mercado em que
se efectuar a aquisicdo, durante as 5 sessGes imediatamente anteriores a esta. -----------------

Tratando-se de emissdo ndo cotada em mercado nacional e colocada no mercado
internacional, aquele intervalo sera referido ao pregco médio de compra e venda referenciado
na ICMA (/nternational Capital Market Association) na semana anterior a aquisicao,
independentemente de as obrigacdes estarem ou nao cotadas em mercado estrangeiro.-------

Tratando-se de emissdo ndo cotada nem referenciada na mencionada ICMA, o intervalo
referir-se-a ao valor estimado calculado por intermediario financeiro ou consultor
independente designado pelo Conselho de Administragdo. ---------------====--msmmmmmm -

Tratando-se de aquisicdo em conexdo ou cumprimento de condi¢Ges de emissdo de outros
titulos, ou de contrato relacionado com tal emissdo, o preco serd o que resultar dos
termos

dessa emiSSA0 OU CONTIatO; —--===---===mmmm oo oo oo oo

e) Momento da aquisicdo: a determinar pelo 6rgdo de administracdo, tendo em conta a
situacdo do mercado e as conveniéncias ou obrigacdes decorrentes da lei, de contrato, ou de
emissdo de outros titulos, que conduzam a aquisicao, efectuando-se por uma ou mais vezes,
nas proporcdes que 0 6rgao de administragao fixar. -----=========mmm oo oo s

2)  Aprovar, com ressalva dos casos de conversdo ou amortizacdo e da competéncia prépria
do 6rgdo de administracdo, a alienacdo de obrigacBGes proprias que hajam, designadamente,
sido adquiridas, sujeita a decisao do 6rgao de administracdo, e nos termos seguintes; ----------

a) Numero minimo de obrigacdes a alienar: o correspondente ao lote minimo que, no

momento da alienacdo, estiver legalmente fixado para as obrigacdes da Sociedade ou a



guantidade inferior suficiente para cumprir obrigacdo assumida, resultante da lei, de contrato
ou de emissao de outros titulos;--------==-=-mmm oo

b) Prazo durante o qual a alienagdo pode ser efectuada: dezoito meses, a contar da data da
presente deliberagao;------=---====mmmmm oo s

c) Modalidade de alienacdo: alienacdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente
venda ou permuta, a efectuar em mercado regulamentado, ou fora de mercado
regulamentado em favor de entidades determinadas designadas pelo érgao de administracéo
(com respeito, no caso de se tratar de obrigacdes convertiveis em acg¢des, do principio da
igualdade dos accionistas, nos termos legais) ou, se se tratar de alienacdo em conexao ou para
execucdo de programa de stock options ou cumprimento de obrigagGes assumidas,
decorrentes da lei, de emissdo de outros titulos, ou de contrato, designadamente contrato
relacionado com emissdo de titulos convertiveis ou permutaveis ou com a respectiva
conversao, nos respectivos termos € CoONAIGOES; ----=========mmmmmm oo

d) Preco minimo: ndo inferior em mais de quinze por cento aos precos referidos na alinea d)

do n°1 da presente deliberacdo, consoante a situacdo aplicavel, ou preco que estiver fixado de
harmonia com os termos e condi¢cdes de programa de stock options ou de emissao de outros
titulos, designadamente convertiveis, ou de contrato relacionado com tal programa, emissao
ou conversdo, quando a alienacdo se fagca em conexdo com ou em cumprimento dos
FESPECEIVOS TOIMOS; ~= === === o o oo o o o oo

e) Momento da alienacdo: a determinar pelo 6rgdo de administracdo, tendo em conta a
situacdo do mercado e as conveniéncias ou obrigacdes assumidas, e efectuando-se por uma
ou mais vezes, nas proporc¢des que 0 6rgao de administragdo fixar.” ------------=-====mmmmemmmuuu-

O Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por ndo haver pedidos de
intervengdo, pbés a votacdo o ponto cinco da Ordem de Trabalhos " Deliberar sobre a

aquisicéo e alienacéo de acgdes proprias”. ------=--=-=======m=mmmmm -



Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 918.468 (novecentos e dezoito mil, quatrocentos e sessenta e 0ito) -------------
Votos contra: 35.271 trinta e cinco mil, duzentos e setenta € um) -----=========--———mmmmmeeooo——-
Abstencdes: 1.574 (mil quinhentos e setenta e quatro) ----------====mmmmmmm oo oo
VOt0S NUIOS: O (ZEFQ) —====== == mm o m oo oo o e e e e e e e e
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto cinco da Ordem de Trabalhos. --------
A proposta fica arquivada junto a presente acta e considera-se parte integrante dela. ----------
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral pds entédo a votacao o ponto seis da Ordem
de Trabalhos "Deliberar, nos termos do nidmero 4 do artigo 8° dos Estatutos, sobre os
parametros aplicaveis em caso de eventual emissdo de obrigacGes convertiveis em acgbes
gue venha a ser deliberada pelo Conselho de Administracdo" . ----------------------cccccmmmo-
Tendo-se realizado a votacédo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 918.045 (novecentos e dezoito mil e quarenta e Cinco) ----------============-mm--
Votos contra: 35.842 (trinta e cinco mil, oitocentos e quarenta e dois) --------------------------
Abstencdes: 1.426 (mil quatrocentos e Vinte Seis) --------===mmmmmmmm
VOt0S NUIOS: O (ZE0) ========mmmmmmm oo oo
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter

sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto seis da Ordem de Trabalhos. ----------



A proposta apresentada pelo Conselho de Administracéo fica arquivada junto a presente acta
e considera-se parte integrante dela. ------=======mm oo oo oo e
De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral pds a votacdo o ponto sete da
Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a supresséo do direito de preferéncia dos accionistas na
subscricdo da eventual emissdo de obrigacGes convertiveis a que se refere o ponto 6 desta
ordem de trabalhos que venha a ser deliberada pelo Conselho de Administra¢ao”.-------------
Tendo-se realizado a votacédo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 834.975 (oitocentos e trinta e quatro mil, novecentos e setenta e cinco)--------
Votos contra: 118.947 (cento e dezoito mil, novecentos e quarenta e sete) ---------------------
Abstencdes: 1.391 (mil trezentos e NOVENTA € UM) ===---======mmmmmmmmm oo
VOtoS NUIOS: 0 (ZErQ) —-=====-==mmm oo oo oo oo
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto sete da Ordem de Trabalhos. ---------
A proposta subscrita pelo Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta
e

considera-se parte integrante dela. -------------mmmmmmm e
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral pds entdo a votagdo o ponto oito da
Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre a emissédo de obrigagdes e outros valores mobiliarios de
qualquer natureza pelo Conselho de Administracao e, designadamente, sobre a fixacdo de
valor nos termos do nimero 3 do artigo 8° e alinea €) do nimero 1 do artigo 15° dos

EStALULOS™, == oo e



Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 950.916 (novecentos e cinquenta mil, novecentos e dezasseis ) ------------------
Votos contra: 3.000 (trés mil) =----===mmmmmmm oo oo
Abstencdes: 1.397 (mil trezentos e noventa e Sete) ----------mmmmmmmm
VOt0S NUIOS: O (ZEFQ) ======= == mmmmmm oo oo e e e e e e
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto oito da Ordem de Trabalhos. ---------
A proposta subscrita pelo Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e
considera-se parte integrante dela. -------------mmmmmm e
Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral pds a votacdo o ponto nove
da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de obrigacGes e outros
valores mobilidrios proprios”. ----------mm oo
Tendo-se realizado a votacédo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 953.485 (novecentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e oitenta e cinco) ---
Votos contra: 245 (duzentos e quarenta € CiNCO) ---------==mm oo
Abstencdes: 1.583 (mil quinhentos e oitenta e trés)------------=mmmmmm
VOt0S NUIOS: O (ZE0) ========mm = mmm oo oo
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto nove da Ordem de Trabalhos.---------

A proposta subscrita pelo Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e



De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral prosseguindo nos trabalhos da
Assembleia passou a discussdo da proposta do ponto dez da Ordem de Trabalhos “Deliberar
sobre a remunerac¢do dos membros da Comissédo de Vencimentos”, cuja proposta apresentada
pelos Accionistas CGD — Caixa Geral de Depdsitos e BES — Banco Espirito Santo é do teor
S GUINTE: = mmm = m oo e
“PONTO 10 DA ORDEM DE TRABALHOS: -------- - m oo e oo e e e e
(Deliberar sobre a criacdo de uma comissdo ad hoc para fixacdo da remuneracdo dos membros
da Comissao de VenCimentos)-----=---==mmmmmm s oo e
Considerando QUE: —----==-- s
A) Os actuais membros da Comissdo de Vencimentos foram nomeados na Assembleia Geral
da Sociedade realizada no dia 27 de Margo de 2009; ---========== === mm oo oo
B) Compete a Comissdo de Vencimentos definir a politica de remunerac@es dos titulares
dos Orgdos sociais, fixando as remuneracGes aplicaveis tendo em consideracdo as funcgdes
desempenhadas e a situagcdo econémica da Sociedade; ---------======-=--mmmmmmmmmm s
C) As funcdes de membro da Comissdo de Vencimentos exigem que os titulares desse cargo
actuem com a diligéncia adequada as fungdes exercidas, o que comporta um consideravel
dispéndio de tempo, e que possuam um grau de qualifica¢des elevado; --------------------------
D) O ambito dos elementos e variaveis a tomar em consideracdo para efeitos da defini¢ao
da politica de remuneracdo da Sociedade a implementar, nomeadamente no que se refere a
remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo, bem como para o
cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares de divulgacdo de informacdo nesta
matéria, sofreu um aumento consideravel, na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.°

28/2009, de 19 de Junho, do Regulamento da CMVM n.° 1/2010 sobre o Governo das



Sociedades Cotadas e das novas Recomendac¢des da CMVM sobre o Governo das Sociedades,
gue foram publicadas em Janeiro de 2010; ------======m === = m s
E) As funcdes de membro da Comissdo de Vencimentos acima descritas sdo exercidas de
forma remuNerada; —----===--=====-mmmm oo e
Prop6e-se que seja deliberado: -----=======mmmmmm oo
Constituir uma comissdo ad hoc composta pelos Prof. Dr. Jodo Calvao da Silva, Dr. Rui Silveira
e Dr. Rodolfo Lavrador, com a finalidade exclusiva de fixar as remunera¢des dos membros da
Comissao de Vencimentos e que exercera as suas funcdes de forma ndo remunerada.-------------
Porque nenhum dos senhores accionistas pretendeu intervir ou pedir mais esclarecimentos, o
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral pds a votacdo o ponto dez da Ordem de
Trabalhos “Deliberar sobre a remuneracdo dos membros da Comissdo de Vencimentos”,
recomendado mais uma vez aos senhores accionistas o correcto preenchimento dos boletins
de voto, previamente distribuidos. -----==----====m=m oo
Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projec¢do dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 911.464 (novecentos e onze mil, quatrocentos e sessenta e quatro) -------------
Votos contra: 42.870 (quarenta e dois mil, oitocentos e setenta) --------===========mmmmmmmmmeeo-
Abstencdes: 979 (novecentos e setenta € NOVE) -----------mmmmmmmm oo
VOt0S NUIOS: O (ZEr0) ===mmmmmmmmm oo oo oo
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos contra se compreendida o voto
das accdes da categoria A, 0 Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto dez da Ordem de Trabalhos. ----------
A proposta subscrita pelos Accionistas CGD — Caixa Geral de Depdsitos e BES — Banco Espirito

Santo fica arquivada junto a presente acta e considera-se parte integrante dela. ---------------



Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou a discussdo da
proposta do ponto onze da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a declaragdo relativa a
politica de remuneracbes dos Orgdos de administracdo e fiscalizacdo da Sociedade”,
apresentada pela Comissdo de Vencimentos, e que é do teor seguinte: --------------------------

- Declaragdo da Comissdo de Vencimentos sobre a Politica de Remunera¢fes dos membros --

Considerando QUE: —-----==- -

1. Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho (“Lei das
Remuneragfes”), o 6rgdo de administracdo ou a comissdo de remuneracges, caso exista, das
sociedades emitentes de valores mobilidrios admitidos & negociagdo em mercado
regulamentado (“Sociedades Emitentes”) deve submeter anualmente a aprovagdo da
Assembleia Geral uma declaragdo sobre a politica de remuneracdo dos membros dos érgaos
de administracdo e fiscalizagao; ~-------====

2. Ainda de acordo com a Lei das Remuneracdes, as Sociedades Emitentes estéo obrigadas a
divulgar, nos documentos anuais de prestacdo de contas, a politica de remuneracdo dos
membros dos seus 0rgdos de administracao e de fiscalizacdo, bem como o montante anual da
remuneracdo auferida por aqueles membros, de forma agregada e individual; -------------------

3. Por sua vez, a Recomendacdo 11.1.5.2 constante do Cddigo de Governo das Sociedades,
aprovado pela Comiss@o do Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”), em Setembro de 2007,
ainda a ser tida em conta para efeitos da preparacédo do relatorio anual de governo referente a
2009, recomenda a submissdo a apreciacdo pela Assembleia Geral anual de accionistas de
uma declaracéo sobre a politica de remuneracdes dos 6rgaos de administragdo e fiscalizacao;

4.  Neste contexto e com vista, por um lado, a cumprir aqueles dispositivos e, por outro, a
reforcar a transparéncia no processo de fixacdo de remuneracdes, a Comissao de Vencimentos

da Portugal Telecom, SGPS, S.A. (“PT SGPS” ou “Sociedade”) submete a aprovacdo da



Assembleia Geral Anual de Accionistas, a realizar em 16 de Abril de 2010, uma declaracdo
sobre a politica de remuneracfes dos o6rgdos de administragdo e de fiscalizacdo, incluindo
inter alia o conteudo imperativo prescrito na Lei das RemuneracBes e o constante da
Recomendagéo 11.1.5.2 da CMVM; ~--==mmmmmmm o e oo oo oo

5. Enquanto estrutura de apoio técnico da Comissdo de Vencimentos, cabe a Comissao de
Avaliacdo do Conselho de Administracdo da PT SGPS emitir parecer a apresentar aquela sobre
a declaracdo anual relativa a politica de remuneracBes dos membros dos érgdos de
administracao e fiscalizacé@o, a submeter pela Comissdo de Vencimentos a Assembleia Geral; -

6. Ao mandato em curso (2009-2011) dos membros dos 6Orgdos sociais da PT SGPS é
aplicada a politica aprovada pela Comissao de Vencimentos em funcdes, na sua reuniao de 29
de Maio de 2009, com efeitos a data da Assembleia Geral que procedeu a respectiva elei¢do
(i.e., 227 de Margo de 2009). -==========mmmmmm oo oo e

De acordo com o preceituado na Lei das Remunera¢6es e na Recomendacao 11.1.5.2 da CMVM,
a Comissdo de Vencimentos da PT SGPS vem submeter a aprovacdo da Assembleia Geral
anual de Accionistas a seguinte declaracdo sobre a politica de remuneragdes dos érgaos de
administracao e de fiscalizacdo relativa ao exercicio findo a 31 de Dezembro de 2009 e com
efeitos desde 27 de Marco de 2009, a qual integra os seguintes modelos desenvolvidos e
implementados em linha com as melhores praticas nacionais e internacionais:------------------

l. Politica de remuneracdo dos Administradores ndo executivos, incluindo os membros da
Comiss8o de Auditoria; —-----==-------m oo

A compensacdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo, incluindo os
membros da Comissdo de Auditoria, segue um modelo rigido determinado por uma
compensacao anual fixada pela Comissdo de Vencimentos (a abonar 14 vezes por ano), sem

SeNNas de PreSeNGa. —--=-mmmmmm oo oo o oo e e e



Esta remuneracdo fixa tem em consideracdo o facto de alguns Administradores também
exercerem funcbes em alguma(s) da(s) comissdo(des) delegada(s) do Conselho de
Administracdo, com vista a apoiar o exercicio da sua fungdo de supervisdo, e/ou o facto de
serem considerados independentes nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 5 do artigo
414.° do Caodigo das Sociedades Comerciais. Em particular, o Presidente de qualquer comissao
interna do Conselho (que ndo acumule o cargo de Presidente do Conselho de Administracéo,
da Comisséo Executiva ou da Comissao de Auditoria) assim como 0os membros independentes
que integrem mais do que uma comissao interna recebem um suplemento correspondente a
duas vezes a remuneracao de um Vogal N80 eXeCutivo. ============mmmmmm oo

Do mesmo modo, esta remuneracéo fixa pondera o desempenho de fun¢gdes como membro do
orgdo de fiscalizagdo, em especial como Presidente ou como Vogal especialista financeiro no
seio da Comissdo de Auditoria, tendo em conta que o desempenho de funcdes neste Orgao
social implica o cumprimento ndo s6 das normas Portuguesas como das regras imperativas a
gue a Sociedade se encontra sujeita, enquanto foreign private issuer com valores admitidos a
negociacdo na New York Stock Exchange (“NYSE’), designadamente as decorrentes do
Sarbanes-Oxley Act e da regulamentacao da Securities and Exchange Commissione da NYSE.

A remuneracdo do Presidente do Conselho de Administracdo da PT SGPS corresponde a uma
quantia fixa anual indexada a remuneragdo anual fixa do Presidente da Comissdo Executiva,
sem incluir uma componente varidvel. Este facto ndo invalida a capacidade reconhecida a
Comissdo de Avaliacdo do Conselho de Administracdo de vir a propor a Comissdo de
Vencimentos a atribuicdo de um prémio ao Presidente do Conselho de Administracao, no final
do mandato, em fungéo do desempenho do Grupo. ==---=========mmmmmmm oo

Em linha com a Recomendacdo 11.1.5.1 da CMVM, ainda que esta politica remuneratéria

esteja



estruturada de modo a permitir um alinhamento com os interesses da sociedade, ndo esta
prevista qualquer forma de remuneracgdo varidvel para os membros ndo executivos do 6rgéo
de administracio nem para os membros do Orgdo de fiscalizacdo (sem prejuizo da
possibilidade de atribuicdo de um prémio ao Presidente do Conselho de Administracdo, nos

termos descritos no paragrafo anterior). ------==---==-mmmmm oo

ll.  Politica de remuneragdo dos Administradores executivos: ---
A remuneracdo dos membros da gestao executiva tem em consideracdo a performance da PT

SGPS, no curto e meédio prazo, bem como o desempenho em benchmarking com outras
empresas de dimensdo e Negocio SIMIlAres. =-------=m e
A remuneracdo dos Administradores executivos é composta por uma vertente fixa e por outra
variavel, sendo que esta Ultima: (i) s6 € devida se for atingida uma média de consecucdo dos
objectivos de 85%; e (ii) no caso da remuneracao variavel anual podera ascender até 90% da
remuneracdo fixa e no caso da remuneracdo variavel plurianual podera atingir até 70% da
remuneracao fixa, se forem alcancados os objectivos pré-determinados para cada uma destas
situacBes (sendo os objectivos referentes aguela remuneracao anual fixados no inicio de cada
ano e os referentes a referida remuneracdo plurianual fixados no inicio do mandato),
conforme resulta da aplicacdo dos critérios e parametros que passamos a identificar, em

particular em b. /nfrg ------------s s

a.  Remuneracgao fixa: --------------mmm s
O valor da remuneracdo fixa da equipa executiva foi determinado com base num estudo de
benchmarking. Nesse estudo, foram analisadas empresas integrantes do PSI20, IBEX35,
CAC40, DJ Eurostoxx 50, bem como empresas europeias de telecomunica¢cdes comparaveis a
PT SGPS. = mmmmmmmmmmm meee
Em acréscimo, a determinacdo da componente fixa da remuneracéo da equipa executiva teve

em conta o facto de ter sido aceite a iniciativa do Presidente da Comissdo Executiva em



reduzir a sua remuneracao fixa em 10%, como forma de mobilizar todos os sectores do Grupo
para o esforco acrescido que o contexto global de crise acarreta para a prossecu¢do do Plano
Estratégico da PT SGPS, tendo essa reducao sido aplicada a todos os membros da Comissao

EXECULIVA. === mmmmm oo o oo o oo e e e e

b. Remuneragdo varidvel: -----------mmm oo
A politica de remuneracdo variavel na PT SGPS rege-se pelos seguintes principios orientadores
destinados a assegurar um  claro alinhamento entre 0s interesses  dos
Administradores

Executivos e os interesses da Sociedade, em harmonia com a Recomendacdo 11.1.5.1 da
CMVM:

o A prossecucdo e realizacdo de objectivos, através da qualidade, capacidade de trabalho,
dedicagéo e Anow-how do NEGOCIO; —--==========mmmmmmmm e
o A politica de incentivo e de compensacdo da PT SGPS deve permitir a atraccdo, a
motivacdo e manutencdo dos “melhores profissionais” existentes no mercado e, bem assim, a
estabilidade da equipa executiva; --------===mmmm
o A implementacdo de uma filosofia de gestdo profissionalizada e consubstanciada na
definicdo e controlo da realizacdo de objectivos ambiciosos (mas atingiveis) e mensuraveis
anual e plurianualmente (mandato), tendo assim em conta a evolu¢cdo do desempenho da
EeMPresa € 0 GrUPO; —=--mmmmmmm oo oo oo e e e e e
o O desenvolvimento de uma cultura de orientacdo para 0 mercado e suas best practices,
medida, sempre que possivel, através da comparacdo da performance dos objectivos da
empresa com um conjunto de empresas e/ou organizagbes no seu mercado de referéncia
(nacional e internacional); -------===== ===
o A prossecucao da exceléncia na gestéo, através de um conjunto de praticas empresariais

de referéncia, que possibilitem a empresa a obtencdo do equilibrio e da sustentabilidade



empresarial; Para tal, serd necessario implementar uma filosofia de gestao que desenvolva a
sua actividade em trés dimensdes: economica, ambiental e social.----------------------oomoemmu-

Esta componente varidvel ndo passa pela atribuicdo de ac¢cdes nem de opgdes de aquisicao de

()  Remunerago variavel anual --------==----mmm oo

Tendo em consideracdo a tradicdo e o modelo existente na PT SGPS na ultima década, a
avaliacdo da performance dos Administradores executivos do Grupo foi indexada, em termos
anuais, a prossecucao de objectivos ao nivel do Grupo. =-=============mmmmmm oo
A determinacdo da remuneracdo variavel anual a atribuir por conta da performance de 2009
sera determinada com base numa percentagem da remuneragdo fixa anual, calculada
utilizando a média ponderada do grau de consecucdo de cada um dos seguintes indicadores,
sendo devida se esta média atingir 85% dos objectivos estabelecidos e se a empresa mantiver
a qualificacdo de “investment grade’ no final de cada ano (salvo se a perda dessa qualificacéo
resultar de uma decisao estratégica do Conselho de Administragdo):---------------=-====--------
o Racio de total shareholder return (TSR) da PT SGPS, por compara¢do com o sector DJ
Stoxx Telecom Europe, sendo o TSR entendido como o somatoério da variagdo do preco da
accdo com o valor dos dividendos por aCGa0;------=======mmmmmmmm oo
o Delta de dividendo por accdo ajustavel caso o Conselho de Administracdo altere a
politica de dividendOs;-----======== oo e e
o Delta de crescimento de earning per share (EPS); ==---========mmmmmmm oo
o Delta de crescimento de receitas face a um conjunto de empresas comparaveis; ---------
o Delta de crescimento de EBITDA face ao mesmo grupo de empresas comparaveis; -------
o Delta de crescimento de EBITDA subtraido 0 CAPEX. --=-----mmmmmmmm oo
Apés a determinacdo da remuneracdo variavel anual de acordo com esta metodologia, a

Comissdo de Vencimentos pode aumentar ou diminuir a remuneracéo variavel do Presidente



da Comissdo Executiva e dos seus demais membros, sob proposta, respectivamente, da
Comisséo de Avaliagdo do Conselho de Administracéo e do Presidente da Comissé@o Executiva.
Em qualquer caso e dependendo do grau de consecucdo dos objectivos pré-definidos, a
referida remuneracéo variavel anual ndo superard em mais de 110% a remuneracao fixa. -----

(i)  Remuneracao variavel plurianual ---------=======mm oo

A determinacdo da remuneracdo variavel plurianual é calculada, numa base anual e de forma
cumulativa, ao longo do mandato e paga no final deste aos membros da Comissdo Executiva
gue permanecam na PT SGPS no final do mandato (este requisito ndo sera obrigatério se o
membro da Comissdo Executiva ndo continuar na PT SGPS no final do mandato por motivos
gue ndo se sejam imputaveis), se a média ponderada de todos os indicadores do mandato
atingir 85% dos objectivos estabelecidos. --------======mmmmm oo
Este calculo anual e cumulativo é feito com base na média ponderada do grau de consecucao
de cada um dos seguintes indicadores quantitativos e qualitativos: -------------=======mmmmmu--
o Evolugdo do fotal shareholder return (TSR) por comparagdo com o sector DJ Stoxx
TeleComM EUrOPe; =--mmmmmmmmm oo oo o oo oo
o Delta de dividendo por accdo ajustavel caso o Conselho de Administracdo altere a
politica de dividendos;-----======mmmm e e e s
o Delta de crescimento de earning per share (EPS); --------==========mm s s s oo
o Delta de crescimento de EBITDA por referéncia aos valores constantes do Plano
EStr At Qi C0; ~— === mmmm oo
o Evolucéo do indice de Sustentabilidade da PT SGPS em func&o da metodologia DJSI;-----
o Cumprimento das metas estratégicas a nivel nacional e internacional. --------------------
Foi escolhida a metodologia de calculo anual das metas plurianuais, em detrimento do célculo
do valor dos indicadores exclusivamente no fim do mandato, de forma a tornar mais eficaz o

controlo do sucesso da implementacéo da estratégia da empresa ao longo do triénio. ---------



Se durante algum exercicio, 0 montante for igual a zero, ndo se perderdo os montantes
obtidos em exercicios anteriores, desde que, no final do mandato, o resultado da avaliagdo
dos indicadores plurianuais seja, no minimo, superior a 85% das metas previstas, caso
contrario, os montantes acumulados serao perdidos. ---------=========mmmmmmmmmmm oo
Apds a determinagdo da remuneracdo variavel plurianual de acordo com esta metodologia, a
Comissao de Vencimentos pode aumentar ou diminuir a remuneracdo variavel do Presidente
da Comissdo Executiva e dos seus demais membros, sob proposta, respectivamente da
Comisséo de Avaliacdo do Conselho de Administracéo e do Presidente da Comissdo Executiva.
Em qualquer caso e dependendo do grau de consecuc¢do dos objectivos pré-definidos, a
referida remuneracdo variavel anual ndo superard em mais de 88% a remuneracéo fixa. -------

C. Alinhamento dos interesses dos Administradores com o interesse da Sociedade ---------

Conforme supra descrito, a remuneracdo variavel anual e plurianual dos Administradores
executivos da PT SGPS, em fungbes em 2009, encontra-se dependente do seu desempenho,
bem como da sustentabilidade e da capacidade de atingir determinados objectivos
estratégicos do Grupo, procurando-se, desta forma, contribuir para a maximizacdo do
desempenho a longo prazo e a prossecucdo dos objectivos estratégicos do Grupo e, bem
assim, para o alinhamento dos interesses da gestdo com os interesses da Sociedade e dos seus
ACCIONISTAS. === === = oo oo oo e e e
lll.  Politica de remuneracdo do Revisor Oficial de Contas -------------=--===mmmmmmmmmmmmm e
Durante o exercicio de 2009, o Revisor Oficial de Contas da Sociedade foi remunerado de
acordo com as praticas e condi¢cBes remuneratdrias normais para servicos similares, na
sequéncia da celebracdo de contrato de prestacdo de servicos e mediante proposta da
Comisséo de Auditoria da Sociedade.”

Atendendo a que nenhum dos senhores accionistas pretendeu intervir ou pedir

esclarecimentos, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral pés a votagdo o ponto



onze da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a declaracdo relativa a politica de
remuneracdes dos drgaos de administracdo e fiscaliza¢cdo da Sociedade”. ----------------------
Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccado dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 773.110 (setecentos e setenta e trés mil, cento e dez) -----------======-=-mmmmmom-
Votos contra: 180.103 (cento e oitenta mil, cento e trés)-------------====mm s s oo
Abstencdes: 2.100 (doiS Mil @ CeMY) —mmmmmmmmm oo oo e
VOt0S NUIOS: O (ZEr0) =====mmmmm = mmm o oo oo
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos contra se compreendida o voto
das accdes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto onze da Ordem de Trabalhos. ---------
A proposta subscrita pela Comissdo de Vencimentos fica arquivada junto a presente acta e
considera-se parte integrante dela. -------=-== e
N&o havendo mais assuntos a tratar foi lavrada a presente acta, que vai ser assinada pelos
Senhores Presidente, Vice-Presidente e Secretario da Mesa da Assembleia Geral,
respectivamente Senhor Professor Doutor Anténio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro,
Senhor Professor Doutor Eduardo Augusto Alves Vera-Cruz Pinto e Senhor Dr. Francisco

Manuel Leal Barona, que a redigiu.



