----- Yo -y < —

No dia vinte e sete do més de Marco do ano de dois mil e nove, pelas catorze horas, reuniu-se
na sede da sociedade, no Auditério Um das instala¢cdes do Férum Telecom, sitas na Avenida
Fontes Pereira de Melo, numero quarenta, em Lisboa, a Assembleia Geral de Accionistas da
“Portugal Telecom, SGPS S. A.”, com a seguinte Ordem de Trabalhos: -----------------==-om-----

Ponto um: Deliberar sobre o relatério de gestdo, balango e contas relativos ao exercicio de

Ponto dois: Deliberar sobre o relatorio de gestéo, balango e contas consolidados relativos ao
EXErcCiCio de 2008; ------mmmm oo oo o
Ponto trés: Deliberar sobre a proposta de aplicacédo de resultados e distribuicéo de reservas;
Ponto quatro: Deliberar sobre a apreciacao geral da administracéo e fiscalizacdo da Sociedade;
Ponto cinco: Deliberar sobre a alteracdo do nimero 1 do artigo 18° dos Estatutos; ------------
Ponto seis: Deliberar sobre a eleicdo de membros de 6rgdos sociais e da Comissdo de
Vencimentos para 0 triénio 2009-2011; —----=mmmmmmmmm oo oo e e
Ponto sete: Deliberar sobre a eleicdo do Revisor Oficial de Contas efectivo e suplente, para o
TrieNio 2009-201 1, —--mmmmmmm oo oo
Ponto oito: Deliberar sobre a alteragdo do numero 4 do artigo 13.° dos Estatutos; -------------
Ponto nove: Deliberar sobre a aquisicéo e alienacao de ac¢des proprias; -------------------------
Ponto dez: Deliberar, nos termos do numero 4 do artigo 8.° dos Estatutos, sobre os
parametros aplicaveis em caso de eventual emissdo de obriga¢des convertiveis em acc¢des que

venha a ser deliberada pelo Conselho de Administragéo; ------------===-=========mmmmmmmmmmmm -



Ponto onze: Deliberar sobre a supressdo do direito de preferéncia dos accionistas na
subscricdo da eventual emissdo de obrigacBes convertiveis a que se refere o ponto 9 desta
ordem de trabalhos que venha a ser deliberada pelo Conselho de Administracao; ---------------
Ponto doze: Deliberar sobre a emissao de obrigacdes e outros valores mobiliarios de qualquer

natureza pelo Conselho de Administracdo e, designadamente, sobre a fixacdo de valor nos
termos do numero 3 do artigo 8.° e alinea €) do nimero 1 do artigo 15.° dos Estatutos; --------
Ponto treze: Deliberar sobre a aquisicdo e alienacao de obrigac6es e outros valores mobiliarios
PrOPII0S, === mmmmm oo oo oo o e oo e e e e

A Assembleia Geral foi regularmente convocada, mediante avisos convocatoérios, devidamente
publicados conforme a Lei determina, que ficam arquivados junto a presente acta.
Encontravam-se presentes, o Accionista Estado, titular das accdes de categoria A,
representado pela Senhora Dra. Maria Isabel Rodrigues Medeira Silva Ressurreicdo, e 0s
Accionistas titulares de ac¢bes de categoria ordinaria e representados constantes da folha de
presencas, que representavam um milhdo oitenta e cinco mil cento e cinquenta e dois votos,
equivalentes a quinhentos e quarenta e dois milhdes seiscentos e oitenta e trés mil duzentas e
sessenta e uma accdes, que correspondem aproximadamente a sessenta virgula quinhentos e
trinta e dois por cento do capital social da sociedade, que € de vinte e seis milhdes oitocentos
e noventa e cinco mil trezentos e setenta e cinco Euros, representado por oitocentos noventa
e seis milhdes quinhentas e doze mil e quinhentas ac¢des, com o valor nominal de trés
céntimos de Euro cada. Nenhum Accionista se inscreveu para votar por meios electronicos ou
POr COITESPONUENCIA. === === oo e oo o e e e

Encontravam-se ainda presentes o Presidente da Mesa da Assembleia Geral da “Portugal
Telecom, SGPS S.A.”, Senhor Professor Doutor Antonio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro,
0 Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral Senhor Professor Doutor Eduardo Augusto

Alves Vera-Cruz Pinto, o Secretério da Mesa da Assembleia Geral Senhor Dr. Francisco Manuel



Balixa Tapum Leal Barona, o Presidente do Conselho de Administracdo, Senhor Dr. Henrique
Manuel Fusco Granadeiro e os Vogais do Conselho de Administragéo e da Comissdo Executiva
Senhores Eng. Zeinal Abedin Mahomed Bava, Eng. Luis Miguel da Fonseca Pacheco de Melo,
Eng. Anténio Aleixo Claudino Caria e Dr. Rui Pedro Oliveira Barroso Soares, bem como, 0s
Vogais do Conselho de Administracdo Senhores Dr. José Maria Alvarez-Pallete Lopéz, Dr.
Franquelim Fernando Garcia Alves, Eng. Fernando Henrique Viana Soares Carneiro, Dr. Luis
Filipe Rolim de Azevedo Coutinho, Dr. Santiago Fernadndez Valbuena, Dr. Joaquim Anibal Brito
Freixial de Goes, Gerald Stephen MaGowan, Dr. Rafael Luis Mora Funes, Dr. Amilcar Carlos
Ferreira de Morais Pires, Dr. Francisco Teixeira Pereira Soares, Jorge Humberto Correia Tomé, e
Dr. Nuno Rocha dos Santos de Almeida e Vasconcellos, bem como, ainda, o Vogal do Conselho
de Administracdo e Presidente da Comissdo de Auditoria Senhor Eng. Jodo Manuel de Mello
Franco, e os Vogais do Conselho de Administracdo e membros da Comissdo de Auditoria
Senhores Professor Doutor José Guilherme Xavier de Basto e Dr. Thomaz de Mello Paes de
Vasconcellos, e o Fiscal Unico Senhor Dr. Pedro Jo&o Reis de Matos Silva, em representagéo de
P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associados, SROC. -----====----=mmmmmmmmmmmmm oo
A folha de presencas e as cartas mandadeiras dos accionistas representados ficam arquivadas
junto a presente acta e consideram-se parte integrante da mesma. A Mesa verificou ndo
haver, do seu conhecimento, qualquer situacdo que envolvesse limitagdo de contagem de
votos, nos termos previstos nos Estatutos e na Lei e verificou ainda estar representado o
accionista Estado, pelo que, mostrando-se cumpridas as exigéncias de publicidade requeridas
pela Lei e pelos Estatutos, a Assembleia se encontrava em condi¢des de deliberar sobre todos
os pontos da Ordem de Trabalhos. ==--=========mmmm s
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, comegou por cumprimentar os Senhores
Accionistas, representantes dos Senhores Accionistas, Senhor Presidente do Conselho de

Administracdo, Senhores Administradores, Senhor Presidente da Comissdo de Auditoria,



Senhores Membros da Comissdo de Auditoria, Senhores Presidentes das Comissdes Internas,
Senhor Secretério, Senhor Secretario Adjunto da Sociedade, Dr. Nuno Mimoso a quem
cumprimentou em especial pelo bom trabalho na coordenacdo da organizagcdo e do apoio
logistico de toda a Assembleia, Senhor Revisor Oficial de Contas, Senhor Vice Presidente da

Mesa, Senhor Secretario da Mesa, Senhores Técnicos dos Servicos de Apoio, Senhoras e
Senhores Presentes. --------mmmmmm oo
Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu as boas vindas a todos
presentes a Assembleia da Portugal Telecom, SGPS S.A., referindo ser para ele uma honra
muito especial estar presente naquele momento e naquela posicdo. Igualmente referiu que
esta Assembleia foi convocada por solicitagdo do Conselho de Administragdo tendo sido
assinada e publicada a respectiva convocatoria e que posteriormente dois dos accionistas
requereram um aditamento pertinente a ordem do dia da mesma, que foi igualmente
publicado e assinado em conformidade como manda a Lei. Mais adiantou estarem em funcgdes
todos os Membros da Mesa e néo existir nenhum impedimento que, entretanto, tenha surgido
estando assim reunidas as condi¢Oes para os trabalhos poderem prosseguir. Declarou, ainda,
gue todos os Accionistas e representantes dos Accionistas ali presentes se encontravam
devidamente credenciados, atingindo sessenta por cento do capital social da PT, havendo
assim quoérum constitutivo, e que o Estado, titular das acgbes A, estava devidamente
representado pela Senhora Dr2 Maria Isabel Ressurreicdo. Mais referiu, que a Lista de
Presencas tinha sido devidamente elaborada como manda a Lei, e que se encontravam
presentes os Membros dos Conselho de Administracdo, da Comissdo de Auditoria e o Revisor
Oficial de Contas, cuja presenca € legalmente exigida para a reunido. lgualmente declarou que
as Convocatorias foram por ele assinadas e devidamente publicadas, ndo contendo quaisquer
ilegalidades ou omissdes, e que foram também disponibilizados os elementos de informacao

requeridos pela lei aos Senhores Accionistas, estando reunida a presente Assembleia no local e



na hora determinados, ndo existindo, assim, nenhum impedimento nem administrativo, nem
judiciario, nem legal, nem estatutario que pudesse impedir o bom funcionamento dos
trabalhos e que, assim sendo, e usando dos poderes conferido pela Lei, pelos Estatutos da
Portugal Telecom, SGPS S.A. e pelos Senhores Accionistas, declarava aberta a Assembleia

Geral Ordinaria da Portugal Telecom, SGPS S.A.. === o e e e e e

Prosseguindo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou a esclarecer o0 modo
de conducédo da presente Assembleia, realcando que pela ordem extensa dos trabalhos, os
mesmos deveriam ser conduzidos de forma rapida, segura, justa e eficaz. Mais adiantou que
deveriam ser dadas provas de razoabilidade e de contencao, para que tudo fosse decidido em
boa ordem. Seguidamente, formulou alguns pedidos iniciais, que se passam a transcrever. ---

“As intervencdes devem ater-se a ordem do dia; intervencbes poéticas ou intervencdes
filoséficas ndo devem ser colocadas; dentro da ordem do dia, devem ainda ser respeitados 0s
pontos que estejam em discussao; ndo deve haver repeticfes de intervencdes: a Sessdo vai ser
gravada pelo que basta dizer uma vez 0 que se queira; as pessoas devem falar para a
Assembleia e ndo umas para com as outras; as intervencGes devem ser sintéticas; estamos
perante pessoas cordatas, pelo que se pede contencdo vocabular, sobretudo quando haja
porventura opinides diferentes; finalmente ndo ha discussdes, nem processuais nem juridicas:
esse € 0 moNopPOlio desta MESaA.” ==========mmmmmm oo

De seguida, interpelou os Senhores Accionistas sobre se tinham algumas duvidas a colocar.
Nao tendo sido apresentadas questdes, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
informou que, antes de entrar na Ordem de Trabalhos, iria ser ouvida uma exposi¢ao
apresentada pelo Senhor Presidente do Conselho de Administragédo, para melhor compreensao
e justificacdo de uma boa parte das Propostas apresentadas, que posteriormente iriam ser
analisadas, debatidas e votadas. ----------======mmmmm

Para isso, deu de imediato a palavra ao llustre Presidente do Conselho de Administracdo da



Portugal Telecom, SGPS S.A., Senhor Dr. Henrique Granadeiro. ----------=====nmmmmmmmmmmmmmomoeo
O Senhor Presidente do Conselho de Administragdo, no uso da palavra, comegou por
cumprimentar o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral e os Senhores Accionistas
presentes, tendo efectuado de seguida a intervencéo do teor seguinte; ----------=======------——-
"Senhor Presidente, ---------- === oo oo oo oo
Senhoras e Senhores ACCIONISEAS, —---===========mmmm oo
O Conselho de Administracdo que hoje presta contas do exercicio de 2008 a Assembleia Geral
de accionistas, com um quorum dos mais elevados da sua historia, cumpre também hoje o
mandato que lhe foi conferido em 21 de Abril de 2006. -------=== e
Foi um mandato exercido em condi¢fes particularmente dificeis: primeiro a turbuléncia de
uma OPA inexplicavelmente prolongada pelas hesitacdes dos Reguladores, o que condicionou
pesadamente a gestao estratégica da empresa. Depois a crise global que, declarada ha mais de
ano e meio com a questdo do sub-prime, alastrou progressivamente de forma larvar e
resistente a todas as medidas de contencdo para vir a deflagrar violentamente com a
devastacédo do sistema finanCeir0. —----------- s
Dai propagou-se a actividade econdémica e as instituicbes sociais e politicas, sem que se
conhecam ainda previsdes crediveis sobre a sua profundidade, o seu perimetro e sobretudo a
Sua NAtUreza € dUragGa0. —-------mmmmmmmm s
E pois neste contexto de externalidades adversas que deverdo ser interpretados e julgados os
resultados CONSEQUITOS. ------mmmmmm oo
Na declaracdo que fiz perante a Assembleia Geral de 21 de Abril de 2006 que acabara de
eleger o Conselho de Administracédo a que com muita honra presido tive ocasido de expor as
questdes nucleares com as quais o Conselho de Administracéo se defrontaria ao longo do seu
MANAAL0: —--- - mmm oo e

Aos accionistas haveria que responder sobre o que foi feito com o seu investimento. ----------



A sociedade em que estamos integrados haveria que responder pelo contributo oferecido a
generalizacdo da sociedade do conhecimento e & modernizacao do Pais. -------------===--------
Aos trabalhadores cumpriria dar conta do que foi feito pelo seu futuro num contexto em que
cada vez € mais acentuada a precariedade e a inseguranga. --------============--mmmmmmmmmmooo———_
Sao pois estas as questdes a que, a titulo de balanco do mandato, passarei a responder. ------
Aos accionistas entregamos hoje uma empresa manifestamente diferente daquela que
recebemos ha trés anos, a0 mesmo tempo que assegurdmos aos investidores um retorno, sem
paralelo, dos capitais investidos Na PT. —-----mm e
A remuneracdo accionista total do triénio atingiu ja 5.397 milhdes de Euros valor que
compara com o0s 2.322 milhdes distribuidos no triénio anterior. No caso de vir a ser aprovado
0 ponto 3, a nossa proposta de pagamento de um dividendo de 57,5 cts por accdo
correspondente ao exercicio de 2008 o valor total da remuneracdo accionista subira para
5,901 mil milhdes, representando como disse um esforco sem precedentes na histéria da
B I D S, === === o oo
Os compromissos assumidos no quadro da proposta do Conselho de Administracdo da
rentabilizacdo dos activos como alternativa a proposta da OPA foram integralmente
cumpridos e cumpridos a tempo, sem quebra da classificacdo de rating de investment grade e
sem por em causa a capacidade de investir no desenvolvimento do negdcio e na expansao das
actividades da empresa. —----=--=mmmmmm oo
De facto, o investimento realizado no triénio do mandato expurgado dos efeitos
extraordinarios e da PTM atingiu os 3.009 milhdes de Euros, um crescimento de praticamente
50% sobre 0s 2.105 milhdes investidos no triénio anterior, ---------===mmmmmmmmmmmmmm oo
Crescimento igual foi o que se verificou no resultado liquido ex-PTM que passou de 1.457

milhdes de Euros para 2.131 milhdes de Euros. ---------==-mmmmmmmmmmm oo



Este tridngulo virtuoso formado pelo elevado retorno accionista, pelo investimento continuo e
sistematico e pelos resultados liquidos expansivos constituem pois a resposta quantificada
aquela que é a questao natural e obrigatéria de qualquer investidor. ---------=-====mmmmmmmmmuuue
Mas se esta € a visdo que nos transmite o exame dos fundamentais da empresa, e isto nos
poderia bastar, vejamos ainda como a PT se compara com as empresas congéneres do seu
sector, e com as demais empresas do PSI20. ------===mmmmmmmmmm e
Considerando o periodo decorrido desde o inicio de 2006 até a data de hoje constatamos que
a PT ofereceu um retorno total aos seus accionistas que ultrapassa em 16% a media do PSI20
e em 8% o sector de telecomuniCages. -------===mmmmmmmm s
E importante salientar ainda que o Dividend Yield oferecido pela PT aos seus accionistas é um
dos mais elevados do sector, situando-se 4% acima do PSI 20 e 2% acima do sector de
1eleCOMUNICACEES. ==--===mm e mm oo oo oo o oo e e e e
Senhores ACCIONISEAS, -------===m-mmmm o m o mmmmmoeeeeee
Estas sdo as realidades em que assenta a solidez da empresa e que justificam a promessa de
futuro sustentavel que elas CoNtEM.  —--- - mmmm oo s
Entrando agora na segunda questéo: a dos efeitos que a PT projectou sobre a modernizacéo da
sociedade, comecemos pela sua contribuicdo para a receita fiscal que financia o cumprimento
dos objectivos globais da sociedade e a satisfacdo das necessidades dos cidaddos num Estado
M0N0, —mmmmmm oo e
Em sede de impostos a PT em Portugal pagou ao longo do triénio o montante de 2.162
milhdes de Euros. Destes, 359 milhdes de Euros em IRC, 1.100 milhdes de Euros referentes ao
IVA gerado pelas nossas operacdes e 706 milhdes em retengbes na fonte respeitantes a

remuneragao accionista e a custos com pessoal. -----==-=====mmmmmmmmmm oo



A PT foi pois, provavelmente, o maior contribuinte para a receita do Estado neste triénio.
Poder-se-ia dizer que a PT neste periodo executou dois programas de buy back de iguais
dimensdes, um de acc¢des e outro de impostos retidos e pagos. -----------===========mmmmmmmmm——-
Mais importante que esta contribuicdo instrumental para o cumprimento dos fins do Estado
foram as ac¢Ges em que a PT esteve directamente envolvida e actuante. -----------=====mmnuu-
A PT foi o principal parceiro no Programa e-Escolas e e-Oportunidades, no quadro das
contrapartidas da concessao da licenca da 32 Geracdo. Neste @mbito a PT distribuiu mais de
300 mil computadores com banda larga. O inquestionavel sucesso que esse programa
representa na generalizacdo do acesso ao uso de computadores por muitos sectores da
populacdo até entdo info-excluidos e as janelas que se abriram através do crescimento
exponencial da banda larga, esse inquestionavel sucesso, dizia, ndo teria sido possivel sem a
intervencdo activa e empenhada da PT. ----==----=mmmmmmmm oo
Portugal subiu varios degraus no ranking do indicador de computadores por mil habitantes
como subiu no de utilizadores de banda larga, confirmando a PT como um agente activo da
mudanca social que o uso generalizado de banda larga implica no acesso ao saber e nas
relacGes entre empresas e entre individuos. --------===mmmmmm
No numero de computadores por 1.000 habitantes estamos a beira de ultrapassar a média
europeia e no uso de banda larga estamos no topo dos paises da Unido Europeia. -------------
No quadro das transformacdes sociais provocadas ou dinamizadas pela PT é obrigatério referir
a alteracdo estrutural do mercado operada com a realizacdo do spin-off da PTM. A PT tem
reclamado justamente esse mérito e o acerto da decisdo da Assembleia Geral que o decidiu.
Ainda no quadro das alteragGes estruturais do mercado importa referir a entrada da PT no
mercado da televisdo, operando em multiplataformas. Os dados de 2008 que serdo abordados
pelo CEO na apresentacao do Relatério e Contas sdo bastante eloquentes dessa nova oferta

da PT que reinventou e deu ao fixo um novo futuro. O Pais ganhara outros horizontes e uma



nova ambicdo logo que os Reguladores assegurem a previsibilidade e a seguranca normativa
necessarias a massificacdo do investimento em Redes da Nova Geragdo que poderd ser
cumulativamente um factor competitivo para o Pais e um forte catalisador de emprego no
quadro da resposta a crise que enfrentamos. ------==-=-===-mmmmmm s
O terceiro pilar do mandato de que hoje prestamos contas tem que ver com as medidas que
tomamos e as perspectivas que abrimos ao futuro daqueles que ancoraram a sua vida num
trabalho digno e produtivo Na PT.  —----mmmmmmmm e e e
A PT nédo é uma empresa onde a paz social € um valor absoluto. A PT é uma empresa em que a
responsabilidade preside a arbitragem dos interesses e a sustentabilidade das politicas
retributivas quer de trabalhadores quer de accionistas. Foi por esta bussola da
responsabilidade que se definiram na PT compromissos histéricos e pioneiros que hoje, apenas
hoje, acossados pela crise, estdo a ser ensaiados um pouco por todo o lado. Em muitos casos
tarde de mais. Os compromissos historicos fizeram-se na PT como base voluntaria, solidaria e
calculada do futuro e ndo como resposta inevitavel a qualquer crise. ----------========cccmmmu-
As receitas por trabalhador cresceram na PT Portugal de 295 mil Euros para 319 mil Euros no
ultimo triénio e no negdcio internacional subiram de 129 mil Euros para 142 mil. --------------
Os custos com pessoal por trabalhador desceram no universo da empresa de 20 mil Euros para
19 mil Euros, e em Portugal esse valor desceu de 37 mil Euros para 35 mil Euros por
trabalhador. Apesar do enquadramento dificil durante este triénio a PT aumentou sempre 0s
salarios dos trabalhadores de menor rendimento em linha ou acima da inflagdo. Estando
congelados os salarios dos escaldes mais elevados e descendo os salarios e prémios dos
orgdos sociais verificou-se, por isso, uma contraccdo do leque salarial a favor dos

trabalhadores de menores rendimentos. ------=========m=mmm oo



Os salarios versus proveitos desceram na PT de 11,1% em média para uma média de 10,1%
no ultimo triénio e em Portugal baixaram de 12,9% dos proveitos no triénio anterior para
11,8%.

Comparando salarios com dividendos estes desceram de 166,6% para 121,6% na comparacao
entre 0s dois UItimOS Tri€ni0s. =--===-mmmmmmmm oo oo e
Se correlacionarmos os salarios com os resultados liquidos, verificamos uma descida de
138,9% para 88,6%0. —----------mm oo
A leitura integrada destes indicadores € a primeira resposta sobre o que fizemos pelo futuro
dos trabalhadores e que é esta: temos caminhado de uma forma progressiva e sustentada na
direccao da produtividade que é o melhor seguro de vida que qualquer empresa pode oferecer
a qualquer trabalhador. ----=====mmmm oo
Esta € a questdo nuclear a que teremos de acrescentar os compromissos de cobertura do
deficit face a compromissos futuros que assumimos fazer até seis anos em vez dos catorze
Previstos Na lel. =----mm=mmmm e oo e
As contribuicBes para fundos de pensbes e saude e para as obrigacdes com reformados e
suspensos atingiram durante o mandato 1.099 milh6es de Euros o que nos permite encarar
confortavelmente o cumprimento das obrigacdes que a Empresa tem com 0S nOSSOS
trabalnadores. —---------= e oo
Sem pretender dar ao problema dos salarios das Administrac6es uma importéancia que ele ndo
tem ndo queremos furtar-nos aos deveres de transparéncia que temos para com 0S n0SS0S
accionistas em matéria de remuneracdes dos 0rgaos sociais. -------=========mmmmmmmmmmmmmmmeeo -
Devemos sublinhar a expressdo “transparéncia para com 0S n0Ss0s accionistas” porque numa
empresa privada é aos accionistas que compete decidir nos termos legais e estatutarios sobre
esta matéria. A linha de crescimento e de transformac@es estruturais que temos seguido com

sucesso nao autoriza ninguém a expropriar 0s Nosso accionistas desse seu poder/dever nem



consente que se inclua a PT no pelotao dos que viram por esse mundo fora os buracos negros
da sua gestao fracassada e nalguns casos fraudulenta, cobertos de forma generosa e muito
discutivel por fundos publicos de cuja aplicacdo, efeitos e possivel retorno nada se sabe e
MUILO S€ dUVIda. =-=====mmmmmm oo o oo e oo e e

A relacdo de remuneracdo dos dérgaos sociais com o0s salarios desceu no triénio que agora
finda de 1,6% para 1,5%, na linha da contrac¢do do leque salarial que jé se referiu. ------------

No que respeita a relacao entre resultado liquido, cujo crescimento foi de =~ 50% no triénio as
remuneracfes dos Orgdos sociais desceram de 2,1% para 1,3%, 0 mesmo acontecendo na
relacdo com os dividendos onde a queda foi mais acentuada, de 2,6% para 1,8%. --------------

O valor bruto da remuneracdo dos 6rgaos sociais decresceu progressivamente ao longo do
triénio, desde os 11 milhdes de Euros em 2006 para 9 milhdes de Euros em 2007 e 8 milhdes

de EUros em 2008, —--==-m-mmmm oo oo oo oo e

A politica salarial definida pela Comissdo de Vencimentos em 2006 e actualmente em vigor
ndo contempla a revelacdo de dados individuais o que seguramente ndo € um problema para a
PT e muito menos para 0 PaiS. =-----==mmmmmm oo oo oo e

Esta Assembleia Geral ira eleger uma nova Comissdo de Vencimentos que procedera a
definicdo da politica de remuneracdes dos érgaos sociais. Naturalmente que o que a Comissao
de Vencimentos vier a decidir sera cumprido. A minha posicdo face as recomendacfes que
tem sido tornadas publicas sobre a divulgacdo de vencimentos individuais também é
conhecida e ela € que a transparéncia em matéria salarial da gestdo é devida apenas aos
ACCIONISTAS, === === m = m oo o oo

A revelacédo geral de dados dessa natureza contribuiria para a adopgdo em curto prazo de
politicas salariais contrarias a premiacdo do mérito, do esforco e do talento individuais e seria
altamente penalizante para as empresas que operam em mercados muito competitivos e cuja

diferenciagéo assenta na capacidade de inOvar. ---------==---mmmmmmm oo



Senhores ACCIONISTAS, --==mmmmmmmmmm o oo oo oo e e e
A Empresa cuja Administracdo hoje se apresenta ao vosso julgamento é uma empresa bem
diferente daquela que ha trés anos nos foi confiada, ---------======mmmmmmmmm oo
Quando assumi fungdes tive ocasido de prestar homenagem a quantos nos precederam na
direccdo da PT que — e cito da acta da reunido — “os que hoje foram eleitos receberam do
Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva que hoje cessam fungdes o melhor
testemunho que um gestor pode aspirar a receber: uma equipa de exceléncia e uma empresa
preparada para enfrentar os desafios do mercado, sejam eles quais forem”, ---------------------
Com humildade e com orgulho penso que este Conselho que hoje presta contas do seu
mandato honrou a herancga que recebeu e projectou a PT para um novo patamar: um operador
global com uma estratégia de crescimento assente na inovagdo, com uma base accionista
Devido a sua extensao a transcricdo desta Acta vai prosseguir no Livro de Actas seguinte.-----
Continuagdo da transcricdo da Acta Numero Trinta e Dois, da reunido da Assembleia Geral,
celebraaa no dia vinte e sete de Margo de dois mil e nove, cuja transcricdo se iniciou no livro
imediatamente anterior @ ESte; —------=====-----mmmm o
diversificada e internacional e actuando em diversas geografias de crescimento com um peso
na sua receita que ja ultrapassou 0 mercado domeéstico. ------=======mmmmmmmmmmmmm oo
Mudaram as tecnologias, mudou a organiza¢do dos mercados: mudaram os estilos de vida e a
percepcdo de valor dos consumidores. A PT de hoje reflecte, absorve e potencia todas essas
MU AN G, ==== === === == oo oo et
Os fundamentais da empresa tém sido reconhecidos como solidos e saudaveis. ---------------
E essa a base de sustentagdo para a sua ampigao. =---=--=========mmmmmmmm oo
E nessa direc¢do e com um novo ritmo que deve ser enfrentado o novo mandato que hoje esta

NASs VOSSAS MA0S CONTENII, ==mmmmmmmmm oo oo oo oo e e e



De seguida o Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Henrique Granadeiro
passou a palavra ao Senhor Presidente da Comissdo Executiva, Engenheiro Zeinal Bava que
depois de saudar todos os presentes iniciou a sua apresentacdo referindo que a mesma iria
complementar a apresentacdo do Senhor Presidente do Conselho de Administracdo em
termos do que foram os resultados da empresa em dois mil e oito, tendo comecado por focar
os destaques do ano: fortes resultados anuais em dois mil e oito e melhoria em todos 0s
negdécios; inversao da tendéncia nas adi¢Ges liquidas dos acessos totais e das receitas do
negocio fixo doméstico impulsionadas pelo forte crescimento da TV, forte crescimento no
negocio doméstico movel suportado pelos servicos de dados e por ofertas convergentes;
crescimento continuo da rentabilidade nas opera¢cdes mdveis internacionais e aumento da sua
contribuicdo de cash flow, quanto as operacfes internacionais, e para além do excelente
desempenho em praticamente todas as opera¢6es africanas, entendeu relevante mencionar a
consolidacédo do turnaround da Vivo e, apesar do forte investimento que o Grupo fez em dois
mil e oito, em que 0 Capex aumentou cerca de trinta e oito por cento, ter sido conseguido
manter uma boa geracdo de cash flow, que permitiu honrar todos 0s compromissos ndo so6
com parceiros mas também e, em particular, com os Accionistas dando por encerrado neste
mandato todos os compromissos que tinham sido assumidos aquando da OPA. Referiu em
seguida aspectos quanto a situacdo financeira do Grupo, designadamente: aumento da divida
essencialmente resultante do cumprimentos dos compromissos assumidos pela OPA,
nomeadamente na recompra de ac¢des, mas salientando que ainda assim se torna relevante a
maturidade de divida que ascende praticamente a cinco anos e também o custo, que hoje se
situa abaixo dos cinco por cento, o que no actual enquadramento considera ser extremamente
competitivo. Em termos de dois mil e oito realcou ainda que o parque de clientes cresceu
vinte e oito por cento, o que significa acrescentar um milh&o e trezentos mil clientes / més,

praticamente quarenta mil clientes / dia, ou seja, que o objectivo de crescer foi cumprido e



que hoje a PT tem ja cerca de setenta milhdes de clientes no mundo, o que a faz ser talvez a
maior multinacional POrtUguESA. -----========= = oo

E prosseguiu a sua apresentacdo dizendo que em termos das contribuicbes das operagdes
internacionais nas quais havia o objectivo de atingir cinquenta por cento, o mesmo foi
cumprido um ano antes do espectavel fruto do grande crescimento da Vivo, suportado num
mercado doméstico que ficou bastante melhor do que o esperado, pelas sinergias criadas na
PT Portugal, em que se estancou a queda de receitas que se tinha vindo a verificar nos ultimos
anos, em termos de resultado liquido. Referindo-se ainda a Africa em particular, afirmou que,
se o Brasil representa noventa por cento do negécio internacional, Africa representa cinco por
cento em termos do contributo nas receitas, importando salientar que Africa ja representa
entre vinte a vinte e cinco por cento dos resultados liquidos do Grupo. Mais referiu que a PT é
cada vez mais uma empresa com uma forte exposicdo ao movel sendo que este representa ja
setenta e trés por cento do seu negdcio total. Em termos de dados financeiros salientou o
aumento de clientes que se traduz num crescimento rentavel com o aumento das receitas
tendo o EBIDTA crescido oito virgula seis por cento. Se foi conseguida a inflexdo em termos de
desempenho de receitas na fixa, em termos de EBIDTA e ainda na fixa continua a assistir-se a
um investimento num negocio novo que € o negdcio de televisdo para o qual a PT ainda ndo
tem as economias de escala que tem no negd6cio de voz ou na banda larga. Adiantou que
espera, por isso, que nos proximos anos se consiga traduzir também ao nivel de EBITDA o
sucesso que se estad a conseguir com a televisdo, e que esté a ajudar a reverter as tendéncias
em termos de receitas no fixo. Em seguida falou sobre o desempenho favoravel do resultado
liquido por ac¢do comentando que o desempenho ao nivel do resultado liquido reflecte
essencialmente ganhos extraordinarios, em dois mil e sete, relacionados com pensdes e

alienages de ACLIVOS; =-===-m=mmmmmmm oo oo oo e e e e



Que o crescimento dos resultados excluindo items extraordinarios reflecte o crescimento ao
nivel do EBITDA excluindo PRBs, o qual é parcialmente atenuado pelo aumento das
AMOITIZAGOES, ~==== === == == oo oo e
Que o crescimento de RL por accdo beneficia do crescimento dos resultados e do share
DUYDACK. ~== === e e e e e e e e e
Quanto ao cash flow que reflecte investimentos em crescimento; -------------======mmmmmmmeemo
Capex cresce trinta e oito virgula um por cento em resultado do investimento em
crescimento, nomeadamente na TV por subscri¢céo, na banda larga movel, na expansao para 0s
estados do nordeste Brasileiro e em resultado do investimento em 3G no Brasil; ---------------
Cash flow operacional em dois mil e oito apenas decresce quatro virgula um por cento, apesar
do aumento do Capex devido aos investimentos em TV e banda larga em Portugal e GSM e 3G
NO Brasil; —----==mmmmmm oo oo e
Boa gestdo de fundo de Maneio; —---------==-mmmmmm oo
Tudo se traduz num nivel de geracdo de caixa que permite olhar para o balan¢o da PT de uma
forma bastante confiante especialmente no enquadramento econémico dificil e onde a falta
de liquidez é cada vez mais aparente para a economia no seu todo. -------------------ccmmmmmm
Falando em marcos estratégicos de dois mil e oito, para os quais o Conselho de Administracao
deu apoio forte a muitas das decisdes sem as quais ndo teria sido possivel a tomada de
algumas decisdes de investimento e riscos operacionais que foram assumidos, detalhou: No
mercado doméstico, nova organizacdo comercial e operacional com enfoque no cliente e em
solucBes, resultante da fusdo entre os segmentos Fixo e Mdvel; Inflexdo historica das
tendéncias de RGUs no retalho e das receitas da rede fixa resultante do sucesso do MEO.
Quanto ao mercado empresarial: PT como fornecedor preferencial para o segmento
empresarial; sélido crescimento do negdcio movel, apoiado no crescimento da banda larga

mobvel e do pds-pago, consolidando a lideranca de mercado; crescente diferenciagdo no



mercado, alavancando capacidades Unicas da convergéncia Fixo-Mével como é o exemplo do
OfficeBox. Referindo-se ao mercado brasileiro como um mercado de grande escala que definiu
como estratégico para a PT. conclusdo do turnaround da Vivo, através de um crescente
enfoque no servico ao cliente, reflectido em resultados solidos no periodo, salientando os
SEQUINTES ASPECTOS: === mmmm oo oo e oo e e
Cobertura nacional alcangada com a aquisicdo da Telemig e o inicio das operacdes no
NOrdeste; —-------- oo
Resultado liquido positivo e pagamento de dividendos da Vivo ;------===========-—mmmmmmmmeeeev
A base de clientes da Vivo aumentou trinta e quatro virgula dois por cento y.o.y para
guarenta e quatro milhdes novecentos e quarenta e cinco Mil; --------======mmmmmmmmmmmmmmeeo
No final de dois mil e oito, a Vivo tinha uma quota de mercado de vinte e nove virgula oito
por cento, mantendo a lideranga no mercado brasileiro; --------=---====-==mmmmmmmmmem e
O ARPU de cliente diminuiu apenas trés virgula dois por cento y.o.y no quarto trimestre de
dois mil e oito apesar do forte crescimento da base de clientes; ---------=======mmmmmmmmmmmmmmm
Receitas e EBITDA da Vivo reflectem crescimento equilibrado com: ---------------------cccuuv
Forte crescimento das receitas; ----------=====mmmmmmm oo
Receitas de servigco aumentaram trinta virgula oito por cento y.o.y no quarto trimestre de dois
mil e oito impulsionadas pelo forte crescimento da base de clientes e dados e também por via
da consolidacao da Telemig; —------====mmmmmm oo e
Excluindo a Telemig, as receitas de servigo teriam crescido dezassete virgula oito por cento; -
Forte crescimento das receitas, mais trinta e dois virgula oito por cento y.0.y ; -----------------
Aumento do ZAP; flash/desk MODEM; blackberry e clientes smart-maif, --------------=---------
Aumento do uso de SMS e aumento do uso de conteldos em SMS; ---------==---mmmmmmmmmmemmme

EBITDA reflecte a expansao da margem); =-----==--====-mmmmmm oo oo



EBITDA aumentou cinquenta e nove virgula oito por cento y.0.y no quarto trimestre de dois
mil e oito, por via do crescimento da base de clientes e controlo de custos; ---------------------
Expansao da margem em cinco virgula nove pp para trinta virgula um por cento; --------------
Quanto ao mercado africano que igualmente considerou ser um mercado de dimenséo,
realcou também 0S SeguINtes aSPECLOS: —=========mmmmmmm oo e e
Crescimento sustentado na lideranga de mercado, com elevadas rentabilidades e enfoque na
eficiéncia e produtividade em todas as operagdes, assegurando a proliferacdo de melhores
praticas; aumento da penetracdo do MOvel; ----------mmmmmmm oo
Repatriacdo de capital; ----------mmmm e
Solida oferta de TV por subscricdo com diferenciacdo através de funcionalidades; -------------
Quanto ao negdcio internacional com exclusdo do Brasil e como destaques financeiros e
operacionais referiu 0s SeguiNtes PONTOS: ---============mmmm s
Forte crescimento da base de clientes em dois mil e oito, nomeadamente da Unitel (mais

trinta e oito virgula dois por cento y.o.y) e da MTC (mais trinta e quatro virgula sete por cento

Menor contribuicdo para as receitas consolidadas da MTC devido a desvalorizagdo do Dolar
Namibiano, que mais do que compensou o crescimento registado em moeda local (mais doze
por cento em dois mMil € 0It0 Y.0.Y); === mmmmmmmm o e
Maior contribuicdo para o EBITDA consolidado, apesar da desvalorizacao do Délar Namibiano
Quanto aos activos internacionais excluindo o Brasil eles ja representam dezassete por cento
do resultado liquido em dois mil e oito, comparando com onze por cento em dois mil e sete;--
E prosseguindo a sua exposicdo, o Senhor Presidente da Comissdo Executiva referiu que a PT é
o operador com maior eficacia de marketing e que tem neste momento quatro marcas no top

dez de notoriedade de Marca: -----=---====mmmmmm oo



MEO, a grande aposta da PT Comunicac¢des para o mercado doméstico com constantes niveis
de elevada notoriedade desde o seu langamento nacional; ------------=-==mmmmmmmmmmmmmmmm -
Notoriedade da marca acima da da concorréncia, apesar do servigo ter sido lancado
FECEN MM, —mmm oo oo o e
MEO esta no top dez de notoriedade da marca; ---------==--=======mmmmmmmm oo
Sapo é, de forma clara, lider de notoriedade da marca no seu segmento; Recordagdo
comprovada que se mantém-se acima de trinta por cento; ---------====-mmmmmmmmmm oo
TMN lidera um mercado competitivo no que diz respeito a marcas; Recordagdo comprovada
atinge 0S trinta POr CENTO; =====m=mmmmmmm oo oo
Prosseguindo a sua exposi¢ao e destacando em primeiro lugar a TV como impulsionadora na
inflexdo nas RGUs e receitas do negdcio fixo, distinguiu os seguintes aspectos; ----------------
Momento de melhoria e sustentavel crescimento de receitas; -------------------======ccccmmmm-
Reversdo continua da tendéncia secular nas receitas de retalho, por via do sucesso do MEO; -
Forte crescimento de receitas de dados e solu¢bes empresariais por via da oferta de solucdes e
Servigos mais INtegrados; -------===mmmmmm oo oo
A base de clientes de televisdo aumentou quinze vezes e o MEO tem ja trezentos e doze mil
clientes e cerca de catorze por cento de quota de mercado de televisdo; ------------------------
Cerca de cinquenta por cento das adigdes liquidas de televisao sdo novos clientes para a PT; -
Referindo-se a melhoria na perda liquida de linhas e nas adi¢des liquidas de banda larga
destacou 0S SEQUINTES aSPECTOS; =========mmmmm oo oo
Perda de linhas PSTN de trinta e duas mil no quarto trimestre de dois mil e oito e de cento e
oitenta e dois mil em dois mil e oito, que compara com sessenta e duas mil e trezentos e seis
mMil N0 mesmo periodo do ano anNterior; ====---- == mm oo e
Melhoria na perda de linhas PSTN devido ao sucesso das ofertas 3 play ; ------------------------

Sélido nimero de adicdes liquidas de elevada qualidade de banda larga ;------------------------



Quarenta e trés virgula sete por cento de quota de mercado no final do ano;--------------------
Noventa e seis mil adi¢des liquidas de clientes pds-pago em dois mil e oito e trinta e cinco mil
no quarto trimestre de dois Mil € OIt0; --========== === mm oo
Oferta conjunta de banda larga movel com a marca ADSL da PT, Sapo, resulta em
oportunidades de up selling e torna a sua oferta mais atractiva a base de clientes ja existente.
Quanto ao desempenho do EBITDA que excluindo PRBs reflecte crescimento salientou: -------
EBITDA reflecte crescimento da base de clientes porquanto; ------------------==-ccccccmmmmo-
Evolucédo favoravel da perda de receitas em dois mil e oito, sendo que no quarto trimestre de
dois mil e oito as receitas cresceram dois por cento y.o.y por via do sucesso do MEO, que esta
a permitir a reversdo da tendéncia secular nas receitas de retalho, e por via do segmento de
dados e solugdes empresariais; ----------==
Custos directos reflectem o aumento dos custos de programacao devido ao aumento da base
de clientesS MEQ); ----mmmmmm oo o oo oo e e
Custos comerciais e outros custos sob pressdo devido a custos com comissdes e marketing e a
custos de suporte ao cliente relacionados com o crescimento do segmento de televisdo. ------
Finalmente falando sobre a Banda larga movel TMN como referéncia internacional e nacional
destacou 0S SEQUINTES PONTOS: —=-==m o o o o e e e e e
Na Oferta Premium; —--------m- oo e e e e oo e e e
Velocidade de sete virgula dois Mbps para dowrnload e um virgula quatro Mbps para ypload, -
Projecto piloto baseado em HSPA+ que disponibiliza velocidades até vinte e um Mbps ;--------
Processo de instalacao rapido e iNtUItiVO; =--=======mmmmmm oo
SMS (/nbound e outbounal) ;-------======= == s e e
Conta de e-mail com 1GB antivirus € anti-spam; ==----=======mmmmm e
QuAaNto a CODEITUra: —----==== = m oo e

Acima de noventa por cento de cobertura 3G(pop.); -----==---=====mmmmmmmmm oo



Boa qualidade de cobertura em cerca de noventa e sete por cento das areas urbanas; ---------
Boa qualidade de cobertura em cerca de oitenta e oito por cento das estradas nacionais e

controlo de uso através de SMS de alerta j----------==---=--m-mmm oo

Protocolos com entidades publicas (e-escolas)
Venda subsidiada de computadores de Ultima geracdo com banda larga movel a estudantes e
PrOTESS OIS, == mmmm oo oo oo e o o o e
Foram ja distribuidos mais de trezentos mil computadores. -------========mmmmmmmmmmmmmm oo
Prosseguiu afirmando que existe um forte crescimento na base de clientes por via da banda
larga movel destacando: —-----====== = o e
Continuo crescimento da base de clientes; ----------==-—-m oo
Adicdes liquidas no quarto trimestre de dois mil e oito de duzentos e doze mil; ----------------
Aceleracdo trimestre a trimestre apesar do desafiante ambiente econdmico; -------------------
Receitas de dados ndao-SMS aumentou cinquenta e quatro por cento no quarto trimestre de
dois mil e oito, quando comparadas com o quarto trimestre de dois mil e sete; -----------------
Aumento dos servicos de dados, baseado nos dados ndo-SMS que quase duplicaram, numa
base anual, continuando a contribuir para o crescimento das receitas; --------------------------
Dados ndo-SMS representam cerca de cinquenta e um por cento das receitas de dados no
quarto trimestre de dois Mil € 0It0; ---====== === === mmm e
Mais reafirmou que a TMN apresenta crescimento sustentado apresentando os seguintes
INAICAOrES: —=--m- oo oo oo
Receitas de cliente aumentaram quatro virgula seis por cento y.0.y no quarto trimestre de
dois mil e oito, por via do forte crescimento da base de clientes e contra a descida das tarifas
de 7OamINg, -----====mmm =
Forte angariacdo de clientes — seiscentos e oitenta e trés mil em dois mil e oito o que

representa um aumento de vinte e dois virgula cinco por cento; ----------=======--mmmmmmeemmen



Quarto trimestre de dois mil e oito foi o oitavo trimestre consecutivo de crescimento de
receitas de cliente na TMN; -----mmmmmmmmm oo
No quarto trimestre de dois mil e oito o EBITDA diminui por via de: -------------------——-——————-
Menores MTR’S ;| ~=====mm—rmmmmmmm e e
Custos comerciais mais elevados devido a uma maior actividade comercial centrada na
campanha de Natal; —-----===== s s oo
Aumento dos custos de suporte a Cliente] —-----------mmmm o
Ajustando o impacto negativo das MTR’s, o EBITDA teria aumentado trés virgula quatro por
cento em dois mil e oito e trés por cento y.o0.y no quarto trimestre de dois mil e oito. ---------
Em seguida acrescentou mais alguns dados sobre o crescimento da Vivo e sobre o mercado
africano, nomeadamente as opera¢cdes em Cabo Verde, tendo afirmado que considera as
operacGes com margens bastante atractivas. Igualmente referiu a parceria com a Unitel que
afirmou ser bastante boa, positiva e proxima com 0s socios locais e que se traduz no aumento
de colaboracdo operacional entre a Unitel e o Grupo PT, fruto do crescimento de Angola que
gera forte crescimento na penetracdo e nas receitas. Quanto a Namibia teceu palavras de
elogio aos colaboradores da PT que ali estdo pelos resultados conseguidos face a
desvalorizag8o da Moeda. --------==m=mmmm oo
Referindo-se em seguida a sustentabilidade e responsabilidade social da PT que definiu como
sendo e continuando a ser uma prioridade no futuro, dirigindo ao Conselho de Administragéo
0s seus agradecimentos pelo apoio prestado nesta matéria, realcou os seguintes aspectos: ----
SOCIedAdE: —mmmm o
Compromisso para com a Sociedade de Informacdo através de uma actuacdo a diferentes

NIV IS, = mmmmm o oo e



Educacdo: melhoria do aproveitamento escolar com a consolidacdo do programa e-Escolas ja
com trezentos e cinquenta mil /gptops distribuidos, langamento do portal Sapo Kids e do
programa de redes inter-escolas ;----------=---mmm s
Saude: aumento da eficiéncia dos cuidados de saude atraves da implementacéo de solucdes de
telemedicina e ligacdo de centros hospitalares; ---------===== e
Casa: reforco do papel da PT no pioneirismo tecnolégico disponibilizando novos servicos de
valor acrescentado para a casa como por exemplo a televisdo do futuro, Sapo na TV e
solucdes de tele-VIgIlancia; =----=====mmmmmmmm oo
AMDIENTE, —m oo
Actuacao directa em torno de qUALIo EIX0S: —=--============mm
Consumo de energia, com medidas sobre as principais fontes consumidoras como é o caso da
reducdo de vinte e cinco por cento do consumo de combustivel da frota automovel;-----------
Cargas ambientais -residuos e emissdes - com a implementacdo de varias medidas concretas
como por exemplo a reduc¢do de dezoito por cento do nivel de emissdes de CO2 ; --------------
Impacto ambiental, monitorizacdo do impacto dos diversos componentes como por exemplo
radiacdo e ruido como por exemplo, noventa e quatro por cento dos sites moveis com
radiacdes mil vezes abaixo do limite legal; --------====mmmmmm e
Consumo de recursos, com a implementac¢do de medidas de redu¢do de consumo de agua; ----
Quanto aos colaboradores da PT, dirigiu aos mesmos uma palavra muito especial a todos o0s
que trabalham em Portugal e no estrangeiro, nos paises onde a PT tem uma presencga forte,
referindo que sem o seu esforco ndo teriam sido conseguidos os resultados verificados. E
PrOSSEQUIU ======mmmmmmm e m e e e e e e e e e e e e e e e e e
Quanto ao reforgo da aposta na valorizacdo e desenvolvimento profissional de todos os
colaboradores PT: —---mmmmm oo oo oo oo e e e

Cento e trinta e quatro frainees e duzentos técnicos estagiarios; ----------=======-mmmmmmmmmmeomo



Quatrocentas e sessenta mil horas de formacédo, mais oito por cento do que em dois mil e

Rotacdo internacional de qUadros; --==--=========mmmm s
Lancamento de medidas orientadas ao bem-estar: ----------==----mmmmmem oo
Programas de formacado com atribuicdo de mais de trezentas e cinquenta bolsas de estudo a
colaboradores de reduzido rendimento; —----=======mmmmm oo m oo s
Acesso a bibliotecas internas sem custo de acesso ja com mais de oito mil titulos requisitados;
Acesso a iniciativas de voluntariado, onde mais de quatrocentos colaboradores estiveram ja
ENVOIVIAOS; === mmmmm oo oo e
Terminada a sua exposi¢cdo quanto a este tema, o Senhor Presidente da Comissao Executiva,
Eng. Zeinal Bava, realcou em termos financeiros os seguintes aspectos; -------------------------
Quanto ao Desempenho favoravel do resultado liquido por ac¢ao: ----------------=====-cmmmmm-
Desempenho ao nivel do resultado liquido reflecte essencialmente ganhos extraordinarios, em
dois mil e sete, relacionados com pensdes e alienacdes de activos; -------------------------------
Crescimento dos resultados excluindo items extraordinérios reflecte o crescimento ao nivel
do EBITDA excluindo PRBs, o qual € parcialmente atenuado pelo aumento das amortizacdes; -
Crescimento de RL por ac¢do beneficia do crescimento dos resultados e do share buyback ----
Cash flowreflecte investimentos em CresCimento; --------=====mm oo m oo
Capex cresce trinta e oito virgula um por cento em resultado do investimento em
crescimento, nomeadamente na TV por subscri¢céo, na banda larga movel, na expansao para 0s
estados do nordeste Brasileiro e em resultado do investimento em 3G no Brasil ; ---------------
Cash flow operacional em dois mil e oito apenas decresce quatro virgula um por cento apesar
do aumento do Capex devido aos investimentos em TV e banda larga em Portugal e GSM e 3G
NO Brasil;-----mm oo

Boa gestdo de fundo de maneio. -----=----==mmmmmmm oo



Quanto ao perfil da divida liquida o Senhor Presidente da Comissdo Executiva elogiou o
grande trabalho desenvolvido pelo CFO da Portugal Telecom, Administrador Senhor Eng. Luis
Pacheco de Melo, na gestdo do balanco e em especial neste enquadramento dificil,
salientando 0S SEgUINTES aSPECTOS: =========mmmmm oo e
Aumento da divida liquida de vinte e sete virgula um por cento em dois mil e oito reflecte o
programa de recompra de acc¢des e 0s investimentos feitos na aquisicdo da Telemig e compra
das licengas 3G N0 Brasil | —-------=-mmm oo
Maturidades da divida e posicdo de liquidez adequadas Impacto do mercado de capitais nas
responsabilidades ndo financiadas com Pensfes: -------==---===mmmmmmmmmmmmm oo

Reducdo liquida de responsabilidades no montante de cento e oitenta e quatro milhdes de

Reducdo do valor dos activos de menos vinte e seis virgula cinco por cento em dois mil e oito,

incluindo pagamentos de beneficios no montante de cento e sessenta e quatro milhdes de

Duracdo média das responsabilidades de quINze anos; -----=============mmmmmmmm oo
Inclui novecentos e oito milhdes de euros de salarios pagos a empregados suspensos e pré-
reformados Salarios ndo requerem financiamento. Maturidade de dez anos e duracdo de
QUALIO @N0OS; === mmm oo m o oo o o o o e e
Planos de beneficios definidos; ---------===mmmm oo
Afirmou que Portugal Telecom sempre honrou e continuara a honrar 0s seus compromissos. -
Quanto a politica de remuneragao aos acCionistas: --------=---=====-=mmmmmmmm oo
Apods a rejeicdo da OPA, a Comissao Executiva da empresa propés uma remuneracdo total aos

Accionistas no montante de cinco mil oitocentos e trinta e oito milhdes de euros; ------------



A remuneracdo aos accionistas proposta foi executada até ao final de dois mil e oito,
excluindo o dividendo referente ao ano de dois mil e oito e a ser pago em dois mil e nove. A
Portugal Telecom cumpriu 0 que prometeu aos seus accionistas; ----------------===========----—-
Quanto aos dividendos, em dois mil e nove sera pago um dividendo de cinquenta e sete

céntimos e meio de Euro por ac¢do, no montante total de quinhentos e quatro milhdes de

Spin-offda PTM executado; --==========mmmmmmmmm e oo oo oo e e e eeee
Buyback conCluido; ===---=====mmmm oo oo
Aquisicdo de duzentas e trinta e duas mil e trezentas milhdes de ac¢Bes (vinte virgula seis por
cento NO iNiCI0 4o BUYDACK), -~ e e

Em termos bolsistas MeNCIONOU: —--======mmmmmmmm oo oo

PT com melhor desempenho que o sector das Telecoms, num contexto em que os mercados
de capitais sao pressionados pelo despoletar da crise do subprime e em que o sector Telecom
tem melhor desempenho que a generalidade dos mercados accionistas devido as suas
caracteristicas defensivas; —-------==--=m oo oo e
O desempenho da PT em dois mil e oito, em base de retorno total ao accionista, € de menos
vinte e seis por cento, sendo melhor que o sector (menos trinta e dois por cento);--------------
O desempenho da PT reflecte ndo sé uma melhor performance de preco, mas também o
dividend yield mais elevado que 0 SECTON; —------mm- - o s
E prosseguiu classificando a PT como a empresa com um dos melhores desempenhos do PSI20:
A PT faz outperformance ao PSI20 em dois mil e nove, devido ndo s6 a performance de preco
mas também ao seu maior dividend yield mais atractivo; ---------=-===--mmmmmmmm e
A PT faz melhor performance que o seu sector, sendo a Unica ac¢ao de Telecoms em Portugal,

€M QUE tal ACONTECE; === m oo o oo oo



E finalizando a sua apresentacdo, o Senhor Presidente da Comissdo Executiva, Senhor Eng.
Zeinal Bava, salientou resumidamente 0s seguintes aspectos; --------==========mmmmmmmmmmmmmmmmmm
Inflex&o consistente no negdcio fixo, tanto em indicadores operacionais como em receitas e
com uma performance de EBITDA ainda a reflectir um esfor¢o decrescimento e de obtencéo
de escala com o servico MEO, com destaque para o servi¢o video on demand, -----------------
Crescimento sustentado da base de clientes TMN por via do crescimento de banda larga
movel, com o EBITDA, ajustado pelo impacto das MTRs, em linha com os trimestres mais
FECENEES, = mmmmmm o oo oo oo o o
Resultados muito equilibrados da Vivo, revelando crescimento na base de clientes, nas
receitas e em EBITDA, enquanto que o resultado liquido positivo e dividendos aumentam a
visibilidade sobre 0 cash-flow, -----====-=--==mm oo
Aumento do contributo para cash flow dos outros activos internacionais; ----------------------
Crescimento do resultado liquido por accdo por via do aumento do resultado liquido e do
programa de recompra de aCGOES; —--------mm s
Maturidades da divida e posi¢do liquida adequadas; ---------=========mmmmm oo
Grande flexibilidade financeira que permite encarar o futuro com muita confiang¢a. -----------
O Senhor Presidente da Comissdo Executiva finalizou a sua apresentacdo agradecendo a todos
08 PrESENEES, === mmm o o oo o e
Em seguida o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral felicitou o Senhor Presidente da
Comissdo Executiva, Eng. Zeinal Bava pelo excelente nivel de informacdo, clareza e de
seguranga que com a sua apresentacdo havia transmitido a todos os presentes na assembleia,
e afirmou considerar a PT uma empresa de referéncia no momento actual. Recordou aos
presentes que o sector das telecomunicacbes € aquele em que o conhecimento humano
aplicado, neste momento mais cresce e disse ser muito importante que a nossa terra

representada pela PT se mantenha “na crista da onda”. Mais relembrou que a lingua



portuguesa é falada na Europa por trés por cento dos habitantes de Unido Europeia e que,
todavia, fora da Europa, € a terceira lingua europeia mais falada, o que sdo elementos que nos
levam a meditar, ===
Prosseguindo os trabalhos da Assembleia, e em conformidade com os estatutos e a Lei
competindo a Comissdo de Auditoria fiscalizar as contas e pronunciar-se sobre elas, passou em

seguida a palavra ao Senhor Presidente da Comissdo de Auditoria, Eng. Jodo Manuel de Mello

O Senhor Presidente da Comissdo de Auditoria, Senhor Eng. Jodo Manuel de Mello Franco
agradeceu ao Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral e referiu que a Comissao,
relativamente a fiscalizagdo da actividade do Conselho de Administragdo, acompanhou toda a
preparacdo das contas e toda a divulgacdo que é feita ao mercado. Igualmente foi
acompanhada pela Comissao de Auditoria a actividade do Auditor Externo, seja na fiscalizagéo
das contas, seja também na fiscalizacdo da eficacia do controle interno, bem como o0s
trabalhos do Senhor Revisor Oficial de Contas com quem tem havido rela¢des de proximidade
muito grandes na actividade da Comissdo. Assim sendo, a Comissdo de Auditoria considera que
0s documentos que sdo apresentados aos Senhores Accionistas representam a realidade da
empresa e como tal recomenda que 0S mesmos sejam aprovados. ----------=-=======mmmmmmmaammn

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu e mencionando o dever legal da

certificacdo das contas passou a palavra ao Revisor Oficial de Contas, Senhor Dr. Pedro Matos

O Senhor Revisor Oficial de Contas agradeceu, e cumprimentando o Senhor Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, toda a administracdo e accionistas informou que as conclusdes dos
trabalhos levados a cabo da revisdo de contas desde o planeamento a execucdo dos seus
programas estdo consubstanciados numa certificacdo legal das contas quer das individuais,

quer das consolidadas, e que ndo tem qualquer reserva as contas. E uma situagdo que



sublinha, na linha alias do que fizeram, e bem, os auditores externos. Mais referiu que na
execucdo dos trabalhos sempre contou por parte da empresa com uma grande colaboragéo e
prestacdo de toda a informacdo que solicitou, tanto a nivel dos quadros da empresa como da
propria Administracdo e uma colabora¢do muito estreita com a Comissao de Auditoria o que
facilitou a execucdo dos seus trabalhos. Posto isto, informou que apds conclusdo de todos 0s
trabalhos levados a cabo, ndo existe qualquer reserva as contas. ----------======mmmmmmmmmmmmoo

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu as intervengdes e prosseguindo
referiu que os pontos um, dois e trés da Ordem de Trabalhos, respectivamente “Deliberar
sobre o relatério de gestdo, balanco e contas relativos ao exercicio de 2008, “Deliberar
sobre o relatério de gestdo, balango e contas consolidados relativos ao exercicio de 2008” e
“Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados e distribuicdo de reservas”, iriam ser
debatidos em conjunto, embora votados separadamente. Para o ponto trés da Ordem de
Trabalhos o Conselho de Administracdo apresentou a proposta do teor seguinte; --------------

“PONTO 3 DA ORDEM DE TRABALHOS: =-----=-nnesmmmmmmmmmmmnae

(Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados e distribuicdo de reservas) -------------

Considerando QUE: ==-=========m == e e e e e e
No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 apurou-se, como resultado liquido do

exercicio, 0 montante de 488.717.970 EUIOS; =---=-=-=======mmmmmmm oo oo

Propde-se que seja deliberado: ----- --
1) Tendo em conta o resultado liquido do exercicio, 488.717.970 Euros, acrescidos de
26.776.717,5 Euros constantes da rubrica de reservas livres, seja pago aos accionistas um
total de 515.494.687,5 Euros, correspondendo a 57,5 céntimos de Euro por accgéo,
relativamente ao nimero total de ac¢Bes emitidas;---------=========mmmmm oo oo

2)  Que, tomando em consideracéo a proposta constante do ponto 8 da ordem de trabalhos,

nao sera possivel determinar com exactiddo o numero de acc¢Bes proprias que estardo em



carteira a data do pagamento acima referido sem limitar a capacidade de intervencdo da
Sociedade, se observe na distribuicdo da verba global de 515.494.687,5 Euros prevista no
paragrafo anterior, calculada na base de um montante unitario por ac¢do emitida (no caso,
57,5 céntimos de Euro por acgéo), 0 SEQUINTE: —---==-mmmmmmmmmm oo oo oo

a) A cadaaccdo emitida seja pago o montante unitério de 57,5 céntimos de Euro; ----------

b) N&o seja pago, sendo transferido para resultados transitados, o montante
correspondente as accdes que, no dia de pagamento do montante acima referido,
pertencerem a prépria Sociedade (calculado com base no mencionado montante unitario de
57,5 céntimos de Euro por acgdo emitida); --------=---=====m=mm oo

3) Que, considerando o direito ao pagamento acima referido inerente as ac¢fes resultantes
do exercicio do direito de conversao de obrigacdes convertiveis emitidas; -----------------------

a) A cada accdo com direito a dividendo resultante do exercicio de conversdo de
obrigacGes convertiveis seja pago o referido montante unitario de 57,5 céntimos de Euro;-----

b) O pagamento referente a cada ac¢do resultante do exercicio de conversdo de obrigacdes
convertiveis seja efectuado mediante utilizagdo do montante remanescente de resultados
transitados apos a distribuicdo constante do nUmero um da presente proposta.” ---------------

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral informou os Senhores Accionistas que,
estando agora na posse de toda a informacdo para todas estas matéria serem aprofundadas,
iria ser aberto um periodo em que poderiam formular questdes, que poderiam ser dirigidas ao
Conselho de Administracéo, e que seriam respondidas pelo Senhor Presidente ou por algum dos
Administradores por ele indicado, ou dirigidas a Comissdo de Auditoria e que seriam
respondidas pelo Senhor Presidente da Comissdo ou por algum dos membros da mesma que
ele igualmente indicasse, ou ainda relativamente as questdes de Direito as mesmas deveriam

ser dirigidas a Mesa da Assembleia Geral. Deu em seguida a palavra aos Senhores Accionistas.



Em primeiro lugar o Senhor Accionista Prof. José Tomas de Sousa tomou o uso da palavra e
referiu ter lido com agrado na imprensa que a PT ndo iria reduzir trabalhadores, indo até
admitir algumas centenas; e que a PT iria fazer descontos nas facturas para alguns clientes com
dificuldades economicas. Através do relatério também verificou que a PT tem grande
sensibilidade social e ambiental. Por tudo isto, informou entender que a PT tem sido bem
governada e, por isso, deu 0s seus parabéns ao Senhor Presidente do Conselho de
Administracéo e ao Senhor Presidente da Comissdo Executiva, -------------==mmmmmmmmmmmmmmmm -
De imediato, e devidamente autorizado pelo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
tomou a palavra o Senhor Anténio Franca de Oliveira, por si e como representante do Instituto
de Investigacdo Cientifica Bento da Rocha Cabral, referiu que depois de ouvir as exposi¢oes
feitas pelo Senhor Presidente do Conselho de Administracdo e pelo senhor Presidente da
Comisséo Executiva considera que a PT, para um pegueno accionista, como € 0 seu caso e 0 da
sua representada, é uma empresa a aconselhar a toda a gente. De seguida, perguntou se 0 MEO
é uma sigla e quanto as obrigacdes convertidas perguntou se no presente ano as mesmas
foram amortizadas; ainda sobre o programa de buy back, referindo que constava no relatério
gue o mesmo tinha sido realizado em noventa e dois por cento e tendo ele ficado com a
conviccdo que o mesmo tinha sido realizado em cem por cento, solicitava esclarecimentos
sobre qual a percentagem do capital realizado. -------========= === oo oo
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a intervencédo e em seguida deu a
palavra ao Senhor Accionista Francisco Gongalves, que informou ser um pequeno accionista,
titular do nimero minimo de ac¢Bes para poder participar na Assembleia, e sobre o referido
quanto as remuneracdes dos Senhores Administradores e dos restantes Orgdos Sociais da
Empresa gostaria de ser informado sobre qual o nimero de ac¢Bes necessarias para ser
esclarecido do valor das remuneracdes individuais e sobre o custo total de todas as

administraces das empresas do Grupo PT em Portugal, em que a empresa tem o controle de



pelo menos cinquenta por cento do capital. Prosseguindo com as questBes solicitou
informacgOes sobre qual o valor da alienagcdo da empresa Archway, considerada um activo
importante e que lhe constava ter sido comprada pelo valor de dez milhdes de délares; qual o
motivo pelo qual a PT sempre considerou a participa¢cdo do BES no Fundo de Pensées como um
activo estratégico e qual a desvalorizacdo desse activo estratégico em trinta e um de
Dezembro de dois mil e sete e trinta e um de Dezembro de dois mil e oito; qual a decisdo sobre
a participacdo da PT no aumento de capital do BES e qual o0 montante com que vai investir
nessa operacdo. Sobre os Fundos de Pensdes, pediu informacgdo sobre a situacdo dos Fundos
individualmente, quais os activos dos Fundos e as pensdes em pagamento em cada Fundo de
Pensdes e se neste momento as pensdes em pagamento estdo integralmente cobertas. O
Senhor Accionista lembrou ainda que em assembleias anteriores, desde dois mil e seis, ouviu
dizer que o problema dos Fundos seria resolvido em seis anos e que nesta Assembleia foi dito
gue a empresa tem quinze anos para o resolver; assim, pediu também esclarecimento sobre
essa matéria. Prosseguindo, formulou o desejo de que a nova Administracdo crie melhores
condicBes de espago para as proximas Assembleias. Continuando, relativamente a medida ja
anunciada pelo Governo sobre a reducdo da Taxa Social Unica em um por cento para 0s
trabalhadores efectivos, pediu esclarecimentos quanto a eventual estimativa que a empresa
ter4 sobre o impacto desta medida nas responsabilidades futuras com os trabalhadores em
suspensdo de contrato, porque aquando da saida dos mesmos as contas foram elaboradas com
a actual Taxa Social Unica. Em seguida, congratulou-se pelo elogio feito pelo Conselho de
Administracdo sobre o contributo dos trabalhadores da PT para os seus resultados,
comentando considerar que ndo terem sido 0s mesmos bons; acrescentou que ainda assim a PT
vai distribuir pelos accionistas noventa por cento do seu resultado liquido, tendo apenas
disponibilizado meio por cento de aumentos salariais para os seus trabalhadores. A terminar o

Senhor Accionista Francisco Goncgalves referiu que certamente, em vez de elogios, 0s



trabalhadores da PT teriam ficado muito mais contentes se lhes fosse possibilitado dar uma
vida mais digna a eles préprios e as suas familias. Por fim, e para concluir este periodo de
questdes, solicitou esclarecimentos quanto ao enquadramento legal dos futuros quatrocentos
postos de trabalho a criar na PT e ja anunciados pela Administragdo. ----------------------------—-
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral prosseguindo concedeu o uso da palavra ao
Accionista Senhor Dr. Reinaldo Vasconcelos Gongalves, por si e em nome da “Associacdo dos
Accionistas Privados da Portugal Telecom”, que comegou por cumprimentar 0s accionistas
presentes e louvar a administracdo que termina o mandato, pelo trabalho desenvolvido
durante o triénio, salientando que as discordancias que possam transparecer nas perguntas
que ia formular nada significam de negativo. Em primeiro lugar, quanto a certificacdo das
contas ndo obstante ndo ser sido exarada qualquer reserva, verificou existir um énfase
relativo a reavaliacdo de activos em valores muito elevados, por motivo de condutas e outros
imobilizados, pelo que pergunta se tal facto tera reflexo na cotacdo das ac¢des sobretudo no
mercado internacional, tendo presente que sé trinta e cinco por cento do capital da sociedade
esta no mercado portugués. Em segundo lugar, retomando uma questdo colocada ha anos a
administracao da sociedade, quando a possibilidade de uma mesma antena servir diferentes
operadores, diminuindo em muito o niumero de antenas espalhadas pelo pais, e que entéo
obteve resposta negativa, volta a formula-la uma vez que leu na imprensa que Telefénica e
Vodafone partilham redes em varios paises. De seguida, referiu as observagdes feitas a porta
do Parlamento pelo representante do Accionista Estado, o Senhor Ministro das Obras Publicas
e ComunicagBes, quanto a transparéncia nas remuneracfes dos membros do Conselho de
Administracéo, salientando que tal Accionista ndo faz parte da Comissédo de Vencimentos,
nem tdo pouco dos direitos atribuidos as ac¢des de que € titular consta algum que permita
intervir nessa matéria. A terminar, e quanto ao Fundo de Pensbes referiu ter tomado

conhecimento pela imprensa de se ter registado uma perda significativa, consequente da



situacdo derivada do mercado de capitais, e que receia que a longo prazo se possa temer risco,
dada a esperanca de vida SEMPre @ CreSCer. —------mmmmmmmm oo oo oo

Na auséncia temporaria do Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, o Senhor Vice-
Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedeu o uso da palavra ao Accionista Senhor
Vitor Lister Franco, que citou a exposicao feita pelo Presidente da Comissdo Executiva, Senhor
Eng. Zeinal Bava, e as perspectivas em termos estratégicos que apresentou, e que no seu
entender vao assentar em muito no sucesso da fibra éptica da nova geracao; salientou tratar-
se de uma questdo quente, uma vez que Bruxelas ainda ndo regulamentou a utilizacao da fibra
oOptica. e que tal envolve investimentos significativos; acrescentou saber que a prépria PT ha
cerca de quatro meses iniciou esse crescimento, pelo que questionou sobre qual o plano da
empresa nessa vertente e que riscos esta a enfrentar relativamente ao investimento versus a
regulamentacéo que possa vir de Bruxelas e até da propria Anacom. -----------===mmmmmmmmooeoo—-

Prosseguindo, o Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedeu o uso da
palavra ao Accionista Senhor Eduardo Fonseca que comegou por tecer varios comentarios
sobre o plano do buyback; referindo entender ndo ser um plano para atrair a permanéncia dos
accionistas no capital da PT, j& o mesmo ndo entende relativamente a distribuicdo de
dividendos, que em alguns casos excede 0s proprios resultados. Relativamente a remuneracao
dos 6Orgdos sociais questionou sobre se a remuneracdo dos membros da Comissdo de
Auditoria est4 compreendida no item “Administradores ndo executivos” ou no item “Orgéo de
fiscalizaga0”, -------mmm

O Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral informou que atendendo ao elevado
numero de perguntas formuladas e sem prejuizo de mais questdes virem a ser posteriormente
formuladas iria conceder, para efeitos de resposta, 0 uso da palavra ao Senhor Presidente do

Conselho de AdMINIStraga0. —---=========mmmmmm oo oo oo



O Senhor Presidente do Conselho de Administracdo informou os senhores Accionistas que as
respostas as questdes formuladas iriam ser dadas pelo Senhor Presidente da Comissao
Executiva Eng. Zeinal Bava, pelo Senhor CFO Administrador Eng. Luis Pacheco de Melo e
também por ele Proprio. ===---====m=m e s

O Senhor Presidente da Comissdo Executiva devidamente autorizado pelo Senhor Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, entretanto regressado aos trabalhos, comecou por explicar que
MEO né&o tem qualquer significado especifico, trata-se de uma sigla composta por trés letras,
que na actualidade significa a televisdo do futuro. Relativamente aos convertiveis informou
nao ter havido conversdo. No que concerne a questdo colocada sobre as antenas, referiu que
nao obstante se tratar de operagdes complexas, j& se tem cerca das trinta e quatro por cento
das antenas da TMN compartilhadas com os outros operadores; em muito outros mercados o
nivel de partilha € muito inferior ao que ja se faz no mercado portugués. A PT esta sempre
disponivel para analisar qualquer tipo de operacGes que déem valor accionista. No que diz
respeito a fibra dptica, referiu ndo ter falado sobre o assunto por motivo de estarem por
esclarecer alguns aspectos regulatérios; a PT esta determinada a investir em fibra Optica e
quer ter a maior rede de fibra em Portugal, no entanto pretende ter visibilidade e viabilidade
regulatoria. Trata-se de um investimento significativo e de longo prazo, estruturante e
positivo para Portugal, no entanto a Portugal Telecom tera de ter garantias de que do ponto
de vista regulatorio ndo serd onerada numa rede de raiz, sem vantagem em relacdo a
concorréncia. Acrescentou ter sido assinado um Protocolo, que teve o apoio do Senhor
Primeiro Ministro e do Senhor Ministro das Obras Publicas e Comunicagfes; trata-se de um
Protocolo que entende ser histdrico para o sector, e que ird potenciar a procura de fibra éptica
no nosso mercado, de forma a transformar a estrutura de telecomunica¢des numa vantagem
competitiva para o Pais, importante para atrair investimentos estrangeiros. No entanto, €

fundamental que nos préximos tempos surja uma clarificacdo quanto as condi¢Bes



regulatorias. Existe a determinacdo por parte da PT de modernizar a rede, mas s0 ird investir
nesse projecto o capital dos Senhores Accionistas, se for concluido estarem criadas as
condi¢des regulatdrias que déem viabilidade e visibilidade; recentemente verificou-se algum
avanco, designadamente por parte da Anacom. Prosseguindo o Senhor Presidente da
Comissdo Executiva complementou o ja referido com outras informacgdes de indole técnica
relativas a mesma matéria. Continuando a dar resposta as questdes formuladas pelos
Senhores Accionistas, € no que se refere as ac¢es do BES, salientou que o Banco Espirito
Santo € um parceiro da Portugal Telecom ha muitos anos, e no entendimento da empresa nao
faz sentido analisar o desempenho das acc¢des do BES, de que é titular, apenas no horizonte
temporal de doze meses. Muitos bancos bem geridos, de elevada qualidade, e,
designadamente, o BES foram afectados pela crise financeira. A parceria estratégica mantida
ha muitos anos obriga a empresa a olhar para esse investimento, tal como o Grupo Espirito
Santo o faz quanto ao investimento feito na Portugal Telecom, ou seja num horizonte
temporal de médio / longo prazo; se existe interesse em ver qual o desempenho das ac¢bes do
Banco Espirito Santo na Bolsa, tal informacdo esta disponivel para consulta tanto no PSI 20
como na Bolsa de Lisboa. Prosseguindo a resposta as questbes apresentadas, e, no que
concerne ao tema dos colaboradores, referiu entender ser de mau tom trazer para a
Assembleia Geral da empresa a discussdo do Acordo da Empresa, que a Portugal Telecom esta
a negociar com 0s seus parceiros sociais; se a proposta feita pela Portugal Telecom € a ja
conhecida é porque o Conselho de Administracdo acredita ser o modelo que melhor defende
os interesses do Grupo a médio e longo prazo, e que quaisquer iniciativas que visem ser
apenas medidas populistas podem no longo prazo criar e onerar o balan¢co da empresa e o seu
cash-flow e ter ai impactos muito negativos. Acrescentou que o Conselho de Administracao
nao pretende ganhar o “prémio de Miss Simpatia”, e que acredita que a politica de

remuneracgdes do Grupo PT tem de ter presente as responsabilidades com o Fundo de Pensdes,



a responsabilidade de servir o capital dos accionistas e os planos de investimento da empresa,
estes indispensaveis para garantir o futuro da empresa. Por isso, a Portugal Telecom tem um
modelo de remuneracdo dos seus colaboradores assente em aumentos de salérios, em que
tenta privilegiar os salarios mais baixos do Grupo, e também tem programas de
responsabilidade social interna; mesmo ontem, neste momento dificil que todos atravessam,
foi anunciada a constituicdo de um Gabinete de Apoio aos Colaboradores da Portugal
Telecom, apoio esse que vai muito além do financeiro, porque muitos dos trabalhadores e, até
reformados, precisam essencialmente do aconselhamento e de quem os escute. Criou-se esse
Gabinete e convocaram-se 0s parceiros sociais para desenhar o pacote que melhor pode
apoiar os trabalhadores. Acrescentou ser uma politica de que se tem muito orgulho, de nédo se
poder esquecer que a Portugal Telecom tem uma politica de prémios, onde € exigido o
reconhecimento do mérito. Por isso, quando se olham para as remuneracfes da empresa tem
de se ter presente que, para além do salario, dependendo dos resultados da empresa, ha lugar
a um prémio. Informou que face aos resultados do ano de dois mil e oito a empresa ira
avancar com o pagamento de prémios, tal como tem feito nos anos anteriores, mas sempre
pautando essa atribuicdo no reconhecimento do mérito. Prosseguindo com as respostas as
questdes colocadas pelos Senhores Accionistas, e em relacdo ao énfase constante da
certificagdo das contas esclareceu tratar-se de uma chamada de atencdo pela dimenséo
reflectida nas contas; de facto o Grupo PT procedeu a reavaliagdo da rede de condutas afectas
a sua actividade de rede fixa, no terceiro trimestre de dois mil e oito. Continuando deu
explicacBes de indole técnica sobre a matéria. A terminar quanto ao programa de share
buyback referiu em termos genéricos que em teoria criou valor para 0s Accionistas de varias
formas, acabou por ser um repatriacdo de capital, os Accionistas que venderam as ac¢Oes
receberam uma remuneracao adicional que, dependendo do estatuto de cada investidor, pode

ser uma operacdo fiscal mais eficiente, do que a que resulta do recebimento de um dividendo,



mesmo que excepcional; os Accionistas que ndo venderam as ac¢fes aumentaram a sua
participacdo na empresa, uma vez que o capital esta dividido em menor nimero de acgdes;
salientou que no periodo em questdo a empresa acabou por adquirir as ac¢cdes a um preco
extremamente COMPEtItiVO. =----=mmmmmm oo oo oo

Devidamente autorizado pelo Senhor Presidente das Mesa da Assembleia Geral o
Administrador Senhor Eng. Luis Pacheco de Melo no uso da palavra comegou por frisar quanto
ao programa de share buyback nao ter a empresa realizado noventa e dois por cento, mas sim
cem por cento, metade dos quais no ano de dois mil e sete e o restante no decurso de dois mil
e oito; a empresa comprou cerca de vinte e um por cento do montante do capital a data, no
total de cerca de duzentos e trinta e dois milhdes de accdes, tendo sido o valor total do share
buyback de cerca de dois ponto um milhGes de euros. No que se refere as questdes colocadas
pelo Senhor Accionista Francisco Gongalves, quanto ao activo Archway informou ter sido um
investimento realizado em dois mil e cinco e alienado no ano de dois mil e oito, por um valor
ligeiramente inferior a duzentos mil euros, com o potencial de no futuro e dependendo da
performance da empresa se vir a receber cerca de trezentos e vinte e cinco mil euros
adicionais. Quanto a questao dos Fundos de Pensdes e os deficits dos Fundos, uma vez que o
Senhor Accionista Francisco Gongalves faz parte da Comissdo de Trabalhadores da PT
Comunicagbes propods-se agendar uma reunido, para com mais detalhe lhe prestar
explicacOes, contudo adiantou que do deficit cerca de novecentos milhdes de euros referem-
se a pensdes, novecentos milhdes referem-se a salarios com pre-reformados e suspensos,
cerca de setecentos e vinte e seis milhGes de euros com a Caixa Geral de Aposentacdes e
cento e vinte milhdes de euros com o Fundo da Caixa. Quanto a questdo do ISP as pensbes
nao estdo totalmente cobertas, estdo por cobrir cerca de duzentos milhdes de euros; a
empresa esta em negocia¢fes com o ISP, no sentido das recomendacdes e a legislacdo serem

cumpridas durante o ano de dois mil e nove. Relativamente ao impacto da taxa social Unica



informou que a empresa ndo tem estimativa quanto a esse montante. Passando as questdes
colocadas pelo Senhor Accionista Dr. Reinaldo Vasconcelos deu explicagbes de natureza
técnica sobre as reservas de reavaliacdo. Quanto as contribui¢cdes futuras para o Fundo de
Pensdes reportou-se ao contetdo do mapa constante da nota quarenta e dois ponto um do
Relatorio e Contas. A terminar, e relativamente a questao colocada pelo senhor Accionista
Eduardo Fonseca sobre a remuneracdo dos Orgdos sociais, informou que a remuneragdo
identificada no item “Orgéo de fiscalizagio” refere-se & Comissdo de Auditoria, n&o incluindo,
pois, o Revisor Oficial de Contas, e que a remuneracdo identificada no item “Administradores
ndo executivos” ndo inclui os membros da Comissdo de Auditoria ndo havendo, pois,
dUPliCAGA0. - ===

O Senhor Presidente do Conselho de Administragdo devidamente autorizado pelo Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral comecou por abordar as referéncias feitas sobre o
trabalho realizado e que reconfortam os 6rgaos sociais. Acrescentou que, quem ha mais de
ano e meio segue diariamente os ecrds da Bloomberg ndo pode deixar de se sentir contente
com os resultados que esta empresa apresenta. Na verdade, esta empresa no fundamental
ainda ndo foi atingida pela crise; e ndo ha nenhuma razdo para se alterar o plano estratégico
aprovado e em vigor. A reducdo de lucros que se verificou foi por efeito dos extraordinarios.
Tal significa que a empresa segue na boa direccdo. Em relagdo a questdo das remuneragdes
dos administradores que na actualidade se tornou uma questdo chave de resposta a crise,
declarou ter uma visdo totalmente oposta aquela que é a visdo dominante; o problema dos
salarios das administracbes em Portugal ndo é das empresas cotadas; mas sim, tal como ja foi
denunciado publicamente, das empresas cujos administradores aparentam um nivel de vida
gue nada tem a ver com o0s respectivos salarios declarados. Prosseguindo, disse que se
houvesse uma clarificagdo nessa area seguramente haveria um maior impacto na solucédo do

problema dos salarios; mas ndo é por ai que o problema da crise se resolve. Ha duas visdes



sobre esta questdo: ha a visdo dos que querem acabar em Portugal com 0s ricos e 0s que
guerem acabar em Portugal com os pobres. Declarou, entdo, no que lhe diz respeito, pretender
acabar com os pobres, e quer que eles sejam cada vez menos; mas ndo é a custa de actuar em
determinados niveis de salarios. Se forem comparadas as remuneragdes praticadas na
empresa com as praticadas em empresas estrangeiras congéeneres, proporcionalmente a
diferenca de remuneracdo entre as varias classes profissionais é exactamente a mesma.
Relativamente as referéncias feitas nesta assembleia as recomendacdes do Senhor Ministro da
tutela, declarou que este tem todo o direito de fazer as recomendagdes que entender
apropriadas e que aqui se responde convergentemente aquilo que foi um apelo a clareza a
transparéncia. Acrescentou que nesta assembleia se prestaram informacg6es sobre dados
salariais, quer dos 6rgdos da sociedade, quer dos trabalhadores, quer dos outros dirigentes,
gue mais ninguém da; e que gostava que Ihe fosse dito quais as empresas portuguesas cotadas
no Euronext que ddo aos seus accionistas nas assembleias gerais o detalhe de informacéo que
hoje os accionistas da PT receberam; estda mesmo convencido que os cerca de dois tercos de
accionistas da empresa que estao fora de Portugal, ndo tém o minimo interesse em conhecer
os salarios dos Orgaos sociais, que estdo perante os senhores Accionistas. Referiu, de seguida,
se 0s senhores Accionistas tiverem a paciéncia de consultar a pagina cento e setenta e quatro
do Relatorio e Contas observardo claramente quanto em remuneragdo fixa e varidvel
receberam os administradores executivos e ndo executivos e verificardo, que todos os pedidos
de contencdo estdo claramente ultrapassados, se correlacionados com os anos de dois mil e
sete e dois mil e seis. Quanto aos administradores de todas as sociedades subsidiarias, consta
do relatério que no ano de dois mil e oito foram pagos onze milhGes e cem mil euros e no ano
anterior onze milhGes e seiscentos mil euros. Ndo ha da parte desta administracao qualquer
opacidade ou fuga a transparéncia que deve aos Senhores Accionistas; quanto a questdo um

pouco provocatoria colocada nesta assembleia, de qual o capital que é preciso deter para ter



influéncia na fixacdo dos salarios, o que a lei estabelece é que para ter uma participacdo
qualificada, ela devera ser participada ao mercado e devera ser superior a dois por cento do
capital. Quanto as participacdes menores, a empresa s6 delas toma conhecimento no
momento do registo para participacdo na Assembleia Geral. Quem tenha participagdes
qualificadas tem possibilidade de discutir a matéria com os 6rgaos sociais, 0 que esta vedado
a um qualquer an6nimo ainda que accionista. Quando os trabalhadores perguntam o que é
feito do nosso futuro a resposta € que o futuro esta assegurado, porque a empresa esta a
progredir séria e consistentemente na via da produtividade e da sustentabilidade; e dentro
essa via esta incluido o compromisso historico que se conseguiu celebrar entre 0s executivos e
as organizacdes representativas dos trabalhadores, que sempre tiveram todo acolhimento e
toda a franqueza mesmo quando era para discordar. Quanto a questdo da fibra dptica
salientou que a empresa esta preparada para enfrentar esse desafio, embora acautelando os
interesses dos accionistas. Por ultimo, e em relacdo a discriminacdo das remuneracdes
individuais dos administradores, declarou assumir-se como principal forga de bloqueio dentro
da PT contra essa revelacdo; se a Comissdo de Vencimentos designada nesta assembleia
entender decidir de modo diferente, esse revelacdo sera feita; ndo se trata de uma birra nem
de uma decisdo irreflectida, no momento em que tal aconteca caminharemos a passos largos
para a indiferenciacdo de salérios; ora tal ndo conduzird a condi¢des de competitividade. -----

Devidamente autorizado pelo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral no uso da
palavra o Revisor Oficial de Contas, Senhor Dr. Pedro de Matos Silva prestou esclarecimentos
sobre o énfase constante da certificacdo das contas, salientando ter a sua actuacdo sido
pautada pela maior independéncia. ====-============ === oo s

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral dirigindo-se aos senhores Accionistas disse
que ndo deverdo colocar questbes que se encontrem devidamente esclarecidas na

documentacdo a todos entregue e devidamente publicada; e que ndo deverdo ser



apresentados pedidos de informacao repetidos. ------=======mmmmmmmm oo
O Senhor Accionista Prof. José Tomas de Sousa, devidamente autorizado pelo Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, comentou que os gréaficos projectados nédo se
encontravam perceptiveis e perguntou se as referéncias feitas verbalmente a bilibes
(terminologia anglo saxodnica) se referiam a mil milhdes; e a concluir aproveitou para
agradecer a actuacgéo dos restantes elementos do Conselho de Administragdo, o que antes nao
tinha feito. --------==mmmm
De seguida, também devidamente autorizado pelo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia
Geral tomou o uso da palavra o Senhor Jorge Félix em representacdo do Accionista Sindicato
dos Trabalhadores do Grupo Portugal Telecom, que comegou por cumprimentar todos o0s
Orgdos sociais presentes e declarou ir apresentar uma declaracdo de voto, acrescentando que
se iria abster na votacgao, e passou a dita-la para a acta, COmo segue; ----------------==----------
“Transparéncia, responsabilidade social, respeito pelos trabalhadores, é aquilo que se espera
da nova administracdo que hoje sera nomeada! ------======== === oo oo s
As duvidas e a insatisfacdo que hoje existem na PT SA0 enOrmes! -------======--mmmmmmmmmmmmmmeee
Sabemos que a PT & uma Empresa privada constituida em sociedade anonima onde
naturalmente quem gere terd sempre como objectivo fazer com que a Empresa valha amanha
mais do que vale hoje. --------=== ==
Tal pressuposto ndo pode no entanto permitir que a “obsessdo lucrativa” faca esquecer a
componente social e humana principalmente para aqueles que ajudam a criar valor e riqueza,
0S Trabalhadores. ----===---= e e e
Numa relagdo liquida, como aquela que o0s nossos accionistas financeiros tém com a Empresa,
ndo ha lugar a compromissos, obrigacdes mutuas ou lacos duradouros. -------============---=---
O mesmo nao se passa com os trabalhadores que necessitam de um compromisso duradouro

e estavel COM @ EMPresa. —-------mmmmmmmmm o oo oo e e



Como escreve José Castro Caldas, “numa Empresa existe um todo bastante desigual quanto as
relagdes nela envolvidas. De um lado compromisso, obrigaces mutuas e confianga quanto
baste para que a relacdo se mantenha (entre Trabalhadores, Empresa e Trabalhadores,
Empresa e Clientes, Poderes Publicos etc.), do outro lado liquidez, leveza, leviandade por vezes
(EMpresa € ACCIONISTAS). ========mmmmm oo o e e e e e e e e

Descrever esse todo como estando todos no mesmo barco sé pode ser ironia”, -----------------

Tem razao este HlUSTre INVeStIQAGIOr! --------=-=-=== === e e e

Por isso 0 que se espera e deseja da nova Administracdo que hoje sera eleita € que tenha a
coragem de nao pbr a maximizagdo do valor da PT para o accionista como algo de “Sagrado”
gue tem de ser obtido de qualquer forma atropelando tudo e todos!----------====-=--=---mmmuu--

N&o pode a Administracao exigir sacrificios como aqueles que neste momento esta a exigir
aos Sindicatos e aos Trabalhadores, quando por outro lado a distribuicdo do valor criado €
quase exclusivamente esgotado nos dividendos dos accionistas financeiros e em bonus para 0s
AdMINISTradores. —----------

E isso que quase sempre tem acontecido na PT, fruto do ritmo trimestral a que a Empresa esta
sujeita para apresentar resultados, colocando os membros das Administracbes sobre uma
pressdo premente que os limita por vezes na tomada das melhores decisdes. -------------------

Por estas razdes o STPT e os Trabalhadores esperam que a nova Administragdo hoje aqui
nomeada cumpra um mandato com mais transparéncia remuneratéria, com mais
Responsabilidade Social, com mais respeito pelos trabalhadores, colocando a PT
essencialmente ao servi¢o do desenvolvimento do Pais e dos Cidadaos.” -------===========------

O Accionista Senhor Francisco Gongalves, devidamente autorizado pelo Senhor Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, no uso da palavra comecgou por referir que no inicio dos trabalhos
0 Senhor Presidente da Mesa havia afirmado que todas as pessoas presentes, o estavam de

acordo com as regras em vigor, pelo que entende que a partir do momento em que entrou na



assembleia devia ser considerado accionista da empresa e dono da mesma, e como tal devia
ser tratado; poder-lhe-iam dar ou ndo as informacgdes que solicitasse, mas deviam trata-lo
sempre como dono. Enquanto os estatutos permitirem que possam participar os titulares de
quinhentas acc¢des, com direito a um voto, devem respeita-lo; as perguntas feitas se ndo sao
respondidas voltam a ser feitas, e caso ndo sejam entdo respondidas € porque nao o
pretendem fazer. Continuando, disse entender ndo haver deselegancia nem mau tom da sua
parte, nem tal entende ser a atitude tomada pelo Senhor Administrador Eng. Luis Pacheco de
Melo quando disse que lhe daria os esclarecimentos pedidos noutro local. Reafirmou estar na
assembleia como dono da empresa e que, como tal, questiona a Administracdo se no decurso
da Assembleia Geral lhe iria dar informacgéo sobre quais os activos e responsabilidades de cada
um dos Fundos de Pensdes. Relativamente a Archway e Pathway tem informacdo de que os
contratos de compra teriam sido celebrados em Janeiro de dois mil e sete e ndo em dois mil e
cinco, e 0 que pergunta é quanto custaram e por quanto foram vendidas. Terminou a insistir
para que fosse tratado com respeito, pedindo que nao fosse interrompido enquanto falava, e
voltou a questionar sobre se a Portugal Telecom iria participar no aumento de capital de BES e
porque valor, e, ainda, qual o capital que um accionista deve deter para ser informado das
remunerac¢6es descriminadas dos administradores, e fez votos que o resto da sessdo corresse
bem e com rapidez. -------===== ==

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou a informar, em resposta a questao
de direito colocada, de qual a percentagem de capital que é necessaria deter para ter acesso a
certas informacdes, que nos termos do artigo duzentos e oitenta e oito do Cdodigo das
Sociedades Comerciais 0s accionistas que possuam acgdes correspondentes a, pelo menos, um
por cento do capital social podem conhecer os montantes globais das remuneracdes pagas,
relativamente a cada um dos ultimos trés anos, aos membros dos 6rgdos sociais. Acontece

gue a Administracdo revelou essa cifra a todos os Accionistas independentemente da



percentagem de capital detida. Acrescentou que, quanto a perguntas mais precisas, numa
assembleia um accionista pode requerer que lhe sejam prestadas informacg6es verdadeiras,
completas e elucidativas que Ihe permitam formar opinido fundamentada sobre os assuntos
sujeitos a deliberacéo, entre os quais ndo se inclui a fixagdo de remuneragfes. Portanto, nem
com cem por cento do capital social se poderia obrigar a administracdo a revelar a cifra das
remuneragdes individuais;, pode fazé-lo a Comissdo de Vencimentos, que para todos 0s
efeitos, funciona com poderes delegados da Assembleia Geral. Quanto as questdes de fundo
solicitou resposta por parte do Senhor Presidente do Conselho de Administracéo.--------------

O Senhor Presidente da Comissdo Executiva, devidamente autorizado pelo Senhor Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, informou que a Portugal Telecom atenta a parceria estratégica
mantida h&4 muitos anos com o Banco Espirito Santo e que tem funcionado muito bem, vai
participar no aumento de capital do BES. A finalizar disse que a empresa é titular de dois
virgula seis por cento do capital do BES e que vai investir no aumento de capital o valor de
trinta milhGes de euros.-------======= ==

O Senhor Administrador Eng. Luis Pacheco de Melo, devidamente autorizado pelo Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, referiu que os valores informados relativamente a
alienacdo da Archway eram em doélares americanos e que a aquisi¢ao efectuada em dois mil e
cinco foi por nove milhdes de ddélares. Quanto a questdo sobre os Fundos de Pensdes
complementou a resposta anteriormente dada com alguns valores, referindo que em milhdes
de euros as responsabilidades em trinta e um de Dezembro de dois mil e oito eram dos valores
seguintes: Fundo de Pensdes da CGA — dois mil cento e sessenta e um virgula um; Caixa
Marconi: duzentos e setenta e trés virgula sete; TLP — oitenta e seis; TDP — dois virgula seis;
Marconi — oitenta e quatro virgula dois. E os fundos eram na mesma data de: Fundo de
Pensbes da CGA — mil quatrocentos e trinta e cinco; Caixa: cento e cinquenta e cinco; TLP —

oitenta e dois; TDP — quatro virgula dois; Marconi — sessenta e trés.--------========-=mcoomeeee-



O Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, devidamente autorizado pelo Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, comegou por referir ndo entender a queixa de falta de respeito
dirigida a ele proprio; acrescentou que ndo Ihe parece que, em algum momento, dentro ou
fora da sala da assembleia, tenha faltado ao respeito a quem quer que fosse, trabalhador ou
accionista e que ndo confunde as posi¢@es de trabalhador com a de accionista. A concluir disse
pensar ndo ter faltado a cortesia devida a qualquer accionista e, designadamente ao
Accionista Senhor FrancisSCO GONGAIVES. —-----===== = m e e
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, depois de verificar que mais nenhum dos
Senhores Accionistas pretendia usar da palavra, submeteu a votacédo o ponto um da Ordem de
Trabalhos "Deliberar sobre o relatdrio de gestdo, balango e contas relativos ao exercicio de
2008", convidando os Senhores Accionistas a que procedessem ao preenchimento dos boletins
de voto por todos distribuidos e de acordo com as explicacdes inicialmente apresentadas
sobre a forma correcta de preenchimento e de todo o processamento subsequente relativo ao
modo de votagao e respectivo eSCrutinio. —----=====mmmm oo e e e
Tendo-se realizado a votacgdo e terminado o escrutinio, procedeu-se a leitura e a projeccao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, que foram os seguintes: ----
Votos a favor: 1.065.963 (um milh&o sessenta e cinco mil novecentos e sessenta e trés)-------
Votos contra: 212 (duzentos € d0ze) ----====== === mmmm o m oo e
Abstencdes: 18.975 (dezoito mil novecentos e setenta e CinCo) -------=============—————ommmeee
VOt0S NUIOS: O (ZEr0) ======mmmmmm oo oo oo
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, verificando
gue nos votos a favor se compreendia o do Accionista Estado, proclamou ter sido aprovado o
relatério de gestdo, balanco e contas relativos ao exercicio de dois mil e oito. ------------------
Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, submeteu a votacdo o

ponto dois da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre o relatério de gestdo, balangco e contas



consolidados relativos ao exercicio de 2008", convidando os Senhores Accionistas a que de
novo procedessem ao preenchimento dos boletins de voto por todos distribuidos. -------------
Tendo-se realizado a votacgdo e terminado o escrutinio, procedeu-se a leitura e a projeccao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, que foram os seguintes: ----
Votos a favor: 1.066.107 (um milh&o sessenta e seis mil cento e sete)------------=nmmmmmmmmeeee-
Votos contra: 212 (duzentos € d0Ze) -------====== ===
Abstencdes: 18.832 (dezoito mil oitocentos e trinta e dois) -----------======mmmmmmmmmmmmmmm -
VOt0os NUIOS: O (ZEr0) =----== == oo o oo
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, verificando
gue nos votos a favor se compreendia o do Accionista Estado, proclamou ter sido aprovado o
relatdrio de gestdo, balanco e contas consolidadas relativos ao exercicio de dois mil e oito.---
Em continuacdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia submeteu a votacdo o ponto
trés da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados e
distribuicdo de reservas”, cuja aprovacdo estd dependente do voto favoravel do Accionista
Estado, detentor das 500 (quinhentas acc¢des) da Categoria A, recomendando e recordando
aos senhores accionistas o correcto preenchimento dos boletins de voto, previamente
distribuidos. =-------- o
Tendo-se realizado a votagédo e terminado o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccédo dos
resultados finais de acordo com o relatdrio da entidade auditora, que foram os seguintes: ----
Votos a favor: 1.084.996 (um milh&o oitenta e quatro mil novecentos e noventa e seis) -------
Votos contra: 47 (qUArenta @ SEte) =------mmmmmmm oo
Abstencdes: 108 (CENLO € 0It0)-=========mmm == m oo e
Votos NUIOS: 0 (ZEr0) ===========m=mm s m e oo e e e e e e
Perante os resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto

das accdes da categoria A, 0 Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter



sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto trés da Ordem de Trabalhos. ---------
A proposta do Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e considera-se
parte integrante dela. ----------=m
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou de seguida ao ponto quatro da
Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre a apreciacdo geral da administracéo e fiscalizacédo da
Sociedade”, cuja proposta subscrita pelos accionistas CGD - Caixa Geral de Depésitos e BES -

Banco Espirito Santo € do teor SegUINte: -------=--mmmmmm s

“PONTO 4 DA ORDEM DE TRABALHOS: ~--- - === = o oo e oo oo e
(Deliberar sobre a apreciagcdo geral da administragdo e fiscalizacdo da Sociedade) --------------
Tendo em vista o cumprimento do disposto no artigo 455.°, n.° 1 do Cdodigo das Sociedades
Comerciais, que impde a Assembleia Geral o dever de, na sua reunido anual, proceder a
apreciacao geral da administracéo e da fiscalizacdo da sociedade;---------------===-commmeu--
Tendo em consideracdo o relevante desempenho do Conselho de Administracdo durante o
exercicio de 2008 na conducdo, coordenacgdo e orientacdo das actividades empresariais do
Grupo Portugal Telecom, com manifesto empenho no crescimento sustentado da Empresa,
na procura de maior eficiéncia das estruturas organizativas e de contencdo de custos, que
tiveram como fruto os excelentes resultados do exercicio num contexto econémico
reconhecidamente advers; -----========mmmm s s m oo
Tendo igualmente em consideragdo e de uma forma especial que a Administracdo da
Sociedade conseguiu obter o reforco das operagdes quer em Portugal quer no estrangeiro,
nomeadamente implementando, com assinalavel éxito, a oferta da TV por subscricdo da PT

(Meo) alcancando uma inversdo da tendéncia da perda de linhas e um crescimento da banda

Atendendo igualmente a forma como a Administracdo da Sociedade levou a cabo, um

conjunto de alteracBes na VIVO e em diversas outras operacdes no estrangeiro, com 0s



excelentes resultados hoje conNhecidos; ==---======= == s oo oo o e

Tendo ainda em atencédo a forma empenhada e atenta como a Comissdo de Auditoria e 0
Revisor Oficial de Contas desempenharam as suas fungdes contribuindo de forma relevante
para 0 bom desempenho verificado;------===========mmmmmm

Propomos que a Assembleia Geral aprove um voto de especial louvor ao Presidente do
Conselho de Administragdo e ao Presidente da Comissdo Executiva pela forma excepcional
como lideraram a Sociedade em todo este periodo; -------========mmm o

Propomos igualmente que a Assembleia Geral, manifestando o seu apreco pela forma como
foram conduzidas as actividades do Conselho de Administracdo, da Comissdo Executiva, da
Comissao de Auditoria e do Revisor Oficial de Contas, aprove um voto de confianca e de
louvor a estes 6rgaos e a cada um dos SeUS MEeMbI0S.” ----====-==mmmmmmmm oo

Embora o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral afirmasse entender que a proposta
relativa a este ponto ja havia sido discutida, concedeu o uso da palavra ao Accionista Senhor
Francisco Gongalves, que salientou que a proposta apreciava conjuntamente o desempenho
do Conselho de Administracdo e dos Orgdos de Fiscalizacdo; declarou, entdo, que nio
obstante no fim do presente mandato ir registar-se a saida de alguns membros do Conselho
de Administracdo, era com pena que ndo podia votar favoravelmente este ponto, atenta a
politica de investimentos seguida pela administracdo para o Fundo de Pensdes. ----------------

Por ndo haver quem mais quisesse usar da palavra, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia pbs a votacdo o ponto quatro da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre a
apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da Sociedade". Recomendou de novo aos
Senhores Accionistas 0 correcto preenchimento dos boletins de voto, previamente
distribuidOS. ==----mmmm oo

Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccao dos

resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --



Votos a favor: 1.053.578 (um milh&o cinquenta e trés mil quinhentos e setenta e oito) --------
Votos contra: 350 (trezentos e CINQUENTA) ------======= === oo
Abstencdes: 31.223 (trinta e um mil duzentos e vinte e trés)---------=======--mmmmmmmmmmm
VOtOS NUIOS: 0 (ZEr0) =-======= === = mm o oo oo oo e e e e e
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto quatro da Ordem de Trabalhos. ------
A proposta subscrita pelos Accionistas CGD — Caixa Geral de Depdsitos e BES — Banco Espirito
Santo fica arquivada junto a presente acta e considera-se parte integrante dela.----------------
Perante os resultados seguiu-se uma salva de palmas. -------=-======= s s oo oo
Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou a discussdo do ponto
cinco da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre a altera¢cdo do namero 1 do artigo 18° dos
Estatutos”, cuja proposta apresentada pelos Accionistas Ongoing Strategy Investments, SGPS

S.A. e Grupo Visabeira, SGPS S.A. € do teor Seguinte: ---=---==-=m=mmmmmmm oo

“PONTO 5 DA ORDEM DE TRABALHOS: --------nnmmmmmmmmeeem oo

(Deliberar sobre a alteracdo do numero 1 do artigo 18 dos Estatutos)----------------------------
“Exmo. Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Portugal Telecom, SGPS S.A. ------
Av. Fontes Pereira de Melo, n°. 40 - 1069-300 Lisboa -----============mmmmmmmm oo
Lisboa, 20 de Fevereiro de 2009 =----=====m=mmmmm e oo e e oo e e e e
Assembleia Geral Anual a realizar no dia 27 de Margo de 2009------=========-=mmmmmmmmmmmmm
Exmo. Senhor Presidente, --------==---m oo oo oo
Os accionistas signatarios vém pelo presente meio, nos termos do artigo 378.° do Cdodigo das
Sociedades Comerciais, requerer a V/Exa. a inclusdo de um novo ponto na ordem de trabalhos
da Assembleia Geral convocada para o dia 27 de Marco de 2009, com o seguinte texto: -------

“Deliberar sobre a alteracdo do nimero 1 do artigo 18°. dos Estatutos.” --------------====-------



A referida inclusdo do ponto ora proposto na ordem de trabalhos encontra-se justificada em
virtude de a pratica ter demonstrado ser aconselhavel possibilitar que o 6rgdo de
administracdo seja composto por um ndmero de membros superior ao actualmente previsto,
atendendo nomeadamente a dimensao e necessidades relativas a estrutura de governo de
uma sociedade como a Portugal Telecom e as Recomendac¢6es da Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios sobre o Governo das Sociedades Cotadas. ---------------===---==----mmmmmum-

Deste modo, é intencdo dos accionistas acima identificados submeter a deliberacdo da
Assembleia Geral uma proposta no ambito do ponto ora requerido, propondo-se que 0
ndmero 1 do artigo 18°. dos Estatutos seja alterado, passando a ter a redaccao constante do
TEXTO JUNTO M ANEX0. =====mmmmmmmm oo o e

De acordo com 0 exposto, mais solicitam que, atendendo a matéria objecto do ponto cuja
inclusdo ora se requer, e ao impacto que a mesma podera ter na proposta a apresentar no
ambito do actual ponto 5 da Ordem de Trabalhos, 0 mesmo seja introduzido como novo
ponto 5 da Ordem de Trabalhos, sendo renumerados os pontos seguintes da mesma nos
termos considerados CONVENIENTES. ~===-----mmmmm oo oo o oo

Com 0s melhores CUMPIIMENTOS, —======== === === === e e

Os Accionistas, Ongoing Strategy Investments, SGPS S.A.; Grupo Visabeira, SGPS S.A. ---------

Despacho exarado no documento: “O presente requerimento satisfaz os diversos requisitos do
artigo 378°, pontos 1 e 2 do Cédigo das Sociedades Comerciais. Fica, assim deferido, devendo
dar-se cumprimento ao artigo 378, ponto 3 do mesmo Cdédigo. Lisboa, 23 de Fevereiro de
2009 (a) AntOnio Menezes CordeirQ’ —==--===-=m e e e e e e e e

O Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por ndo haver pedidos de
intervencdo, pds entdo a votacdo o ponto cinco da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre a
alteracdo do nimero 1 do artigo 18° dos Estatutos ", recomendado aos senhores accionistas

o correcto preenchimento dos boletins de voto, previamente distribuidos. ----------------------



Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 865.945 (oitocentos e sessenta e cinco mil novecentos e quarenta e cinco)-----
Votos contra: 217.109 (duzentos e dezassete mil cento e NOVe) -----========-=mmmmmmmmmmmme
Abstencdes: 2.092 (dois mil e noventa e d0iS) ------======mmmmm
VOt0S NUIOS: O (ZEFQ) ~====== == mmmmm oo oo oo e e e e e e e e
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto cinco da Ordem de Trabalhos. --------
A proposta subscrita pelos Accionistas, Ongoing Strategy Investments, SGPS S.A. e Grupo
Visabeira, SGPS S.A. fica arquivada junto a presente acta e considera-se parte integrante dela.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral prosseguiu nos trabalhos da Assembleia,
passando a discussdo do ponto seis da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre a eleicdo de
membros de drgdos sociais e da Comissdo de Vencimentos para o triénio 2009-2011", cuja
proposta apresentada pelos accionistas, CGD — Caixa Geral de Depoésitos e BES — Banco
Espirito Santo” e respectivo relatério da Comissao de Avaliacdo sdo do teor seguinte; ---------

“PONTO 6 DA ORDEM DE TRABALHOS: -----------msseeem e

(Deliberar sobre a elei¢do dos 0rgaos SOCIAIS)-=--================mmmmmmmmm oo
Considerando o termo do mandato dos Orgéos Sociais, torna-se necessaria a apresentacio de
nova composi¢cao dos Mesmaos, COMO S& PropPde: ----===-======mmmmmmmmmm oo

Mesa da Assembleia Geral -=-=========smmmmmm oo oo oo e

--------- Presidente: ------------- Antonio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro ----------------
--------- Vice-Presidente: -------- Eduardo Augusto Vera Cruz Pinto -----------=-=-===---mmmmoum-
--------- Secretario: -------------- Francisco Manuel Balixa Tapum Leal Barona -------------------




---------------------------------- - Francisco Manuel Marques Bandeira -----------==--==-=---------
---------------------------------- - José Guilherme Xavier de Basto ----------------==----mmmmoummo-
---------------------------------- - Fernando Henrique Viana Soares Carneiro ---------------------
---------------------------------- - Carlos Antonio Alves Duarte--------==--====mmmmmmmmmmmmmm oo
---------------------------------- - Santiago Fernandez Valbuena ---------------------mmommomm -
---------------------------------- - Jodo Manuel de Mello Franco ------------=======nm-mmmmmmmemmmo -
---------------------------------- - Joaquim Anibal Brito Freixial de GOés-----------------=---------
---------------------------------- - Mério Jodo de Matos GOMES --------==--=======mmmmmmmmmmm oo
---------------------------------- - Gerald Stephen McGowan --------=========mmmmmmmmmmmm oo
---------------------------------- - Luis Miguel da Fonseca Pacheco de Melo -----------------------
---------------------------------- - Rafael Luis Mora Funes -------=----==-mmmmm oo
---------------------------------- - Maria Helena Nazare (1) ----------========mmmmmmm oo
---------------------------------- - José Maria Alvarez-Pallete LOpP€z ---------------==mmmmmmemmme o
---------------------------------- - Amilcar Carlos Ferreira de Morais Pires --------------=----------
---------------------------------- - Antonio Manuel Palma Ramalho ---------------=----mmmmmemmemo
---------------------------------- - Manuel Francisco Rosa da Silva---------==========-mmmmmeeemme
---------------------------------- - Rui Pedro Barroso Soares-----------==-=====-mzmmmmmmmmmmmmmoo o
---------------------------------- - Francisco Teixeira Pereira Soares ---------=---=========------o---
---------------------------------- - Jorge Humberto Correia TOME@------------==---mmmmmmmmm oo
---------------------------------- - Paulo José Lopes Varela -----=---===-==--mmmmmmm oo
---------------------------------- - Milton Almicar Silva Vargas (2)----------===-=======-=-—---—-oo—-
---------------------------------- - Nuno Rocha dos Santos de Almeida e Vasconcellos -----------

----------------------------------- - Shakhaf Wine -------=----mmm oo



(1) A manutencéo na presente lista deste nome esta dependente da aprovacao da alteracdo do n°. 1 do Art°. 18

A0S EStatULOS. === === == o oo oo oo o oo oo e

(2) A manutencéo na presente lista deste nome esté dependente da aprovacdo da alteragdo do n°. 1 do Art°. 18

A0S ESTALULOS. —-==-= === = mmmm oo oo oo o

Comisséo de Auditoria (Administradores propostos para a Comissao de Auditoria)-------------

Presidente: -------------------- - Jodo Manuel de Mello Franco -------=============mmmmemmmmmeemme o
--------------------------------- - José Guilherme Xavier de Basto ---------------=-----m-mmmommm oo
--------------------------------- - Mario Jodo de Matos GOMes -----=----======mm-mmmmmmmmmm oo

Comissa0 de VeNCIMENTOS------========mm e

Presidente: -------------------- - Alvaro Jodo Duarte Pinto COrreia-----------==-=========m-mmmemeuv
--------------------------------- - Francisco Adelino Gusmao Esteves de Carvalho-----------------
--------------------------------- - Francisco José Queiroz de Barros Lacerda” ----------------------
“RELATORIO DA COMISSAO DE AVALIACAO NOS TERMOS DO ARTIGO NONO DO
RESPECTIVO REGULAMENTO INTERNO RELATIVO AO PROCESSO DE SELECCAO DE
ADMINISTRADORES ------= == o m oo oo oo

Considerando que: ----------------

A)  Nos termos do Artigo Nono do respectivo Regulamento Interno, compete a Comissao
de Avaliagcdo da Portugal Telecom, SGPS, S.A. (“PT SGPS” ou “Sociedade”) assistir o Conselho
de Administracdo no processo de seleccdo de administradores para a Sociedade, por
solicitacdo do Presidente do Conselho de Administracdo ou por iniciativa de accionistas com
capacidade de apresentacdo de listas a sufragio;-------=========mmmm oo oo oo
B)  Em conformidade com o disposto no Codigo das Sociedades Comerciais e nos Estatutos
da Sociedade, o processo de seleccdo dos administradores, incluindo dos membros da
Comissao de Auditoria, culmina com a sua eleicdo em Assembleia-Geral de Accionistas;-------

C) De acordo com a pratica das sociedades Portuguesas (em particular, das sociedades com



valores mobiliarios admitidos a negociacdo no mercado Portugués), este processo de seleccdo
tem vindo a ser despoletado através da apresentacdo pelos seus accionistas de propostas a
Assembleia-Geral incluindo listas de individualidades a eleger como titulares dos érgaos
SOCIAUS; === === == = o m o m moee eeeee eeeeeeeeeeeeeeeee

D) Os membros eleitos na sequéncia de propostas dos accionistas devem actuar no
interesse da sociedade e ndo em representacdo de tais accionistas, nos termos previstos no
Cddigo das Sociedades COMEICIAIS; =============mmm s e o oo e

E)  Na jurisdicdo Portuguesa, é comum a votacdo de listas de membros a eleger num
mesmo ponto da ordem de trabalhos, ao invés da sua elei¢do individualizada (como ocorre
NOULras jurisdigOEs);=============mmmm oo oo e e e e e e e e e e

F)  Estas praticas do mercado Portugués tém também sido seguidas na PT SGPS, onde os
orgdos de administracdo em fim de mandato tém entendido que os accionistas da Sociedade
devem ter uma posicdo soberana nas seguintes tarefas: (i) avaliacdo do desempenho dos seus
membros até ai em funcBes e ponderagdo ou ndo da sua reeleicdo; e (ii) seleccdo das
individualidades que retinam as qualificacdes e se subsumam aos critérios de selec¢do que 0s
accionistas entendam relevantes; ----------===----mom

G) Neste contexto e atentas as competéncias desta Comissdo, uma vez apresentada uma
proposta por diversos Accionistas da PT SGPS para o ponto 6 da Ordem de Trabalhos da
Assembleia Geral convocada para o proximo dia 27 de Margo, o Presidente do Conselho de
Administracdo solicitou a Comissdo de Avaliacdo que se venha a pronunciar acerca do perfil
das individualidades propostas e dos critérios de seleccdo subjacentes;---------=======----------

H) Para este efeito, foi dado conhecimento a Comissao de Avaliagdo da referida proposta
sufragada pelos Accionistas, CGD — Caixa Geral de Depdsitos e BES — Banco Espirito Santo,
bem como da informacgdo, disponibilizada na sede social nos termos legais, sobre as

qualificacBes e actividades nos ultimos 5 anos de cada uma das individualidades propostas. --



NeStes termMOS:----- == oo

O presente relatorio aprovado pela Comissdo de Avaliagdo inclui uma apreciacédo do perfil das
individualidades cuja eleicdo sera deliberada pela Assembleia Geral convocada para o préximo
dia 27 de Marco e dos critérios de seleccdo subjacentes a proposta identificada nos

Considerandos G) e H) supra (a “Proposta”): =----=========mmmmmmm oo oo

1) Introdugéo
Tal como adiante explicitado, a Comissao de Avaliacdo entende que a lista de individualidades
constante da Proposta tem por base critérios de selec¢do que permitirdo aos accionistas da PT
SGPS eleger para o Conselho de Administracdo e para a Comissdo de Auditoria um conjunto
de membros que, individual e conjuntamente, apresentam um perfil adequado ao eficiente
desempenho das suas fun¢des no mandato 2009-2011. --------------mmmmmmmmmmmm e

Esta apreciacéo foi efectuada, em particular, tendo como enquadramento:; ----------------------

a) As normas legais e regulamentares a que a PT SGPS se encontra sujeita, enquanto
emitente de valores mobiliarios admitidos & negociacdo no Eurolist by Euronext Lisbon e na
New York Stock Exchange, designadamente no que respeita a composicdo da respectiva
Comissa0 de AUdItOria;------======mmm oo oo

b) As best practices e orientagdes em matéria de corporate governance tidas por
relevantes no que respeita a seleccdo dos membros do 6rgao de administracdo(*); -------------

c) O benchmarking do sector, incluindo empresas no sector das telecomunica¢des na
Europa e nos Estados Unidos da América, as quais tém implementado processos de seleccao
com objectivos equivalentes aos da PT SGPS - i.e., a transparéncia do processo de seleccao
dos administradores. ==============emmmem oo e ee

2)  Perfil e critérios de seleccdo

a)  Experiéncia e conhecimentos; -----------=-==------

A generalidade das individualidades propostas tem uma vasta experiéncia profissional



adequada ao exercicio de fun¢bes de administracdo da PT SGPS, podendo propiciar uma
desejavel complementaridade de conhecimentos e experiéncias no seio do Orgdo de
administracao e as condi¢cdes necessarias para dar resposta aos desafios estratégicos que se
colocam no sector e no mercado de capitais, destacando-se 0s seguintes aspectos; ------------

(i) A sua maioria tem ampla experiéncia em funcdes de lideranca e em cargos de decisao e
uma prética consolidada no desempenho de fun¢bes em “sociedades cotadas” integrados em
equipas de geSta0 COBSAS; =========mmmmmm oo

(i)  Um nOomero alargado tem desenvolvido a sua actividade no sector das
telecomunicacgfes; desta forma, assume-se uma aposta numa gestdo profissional, com
conhecimentos e experiéncia de exceléncia, nas valéncias empresarial e tecnoldgica, no
mercado de telecomunica¢Bes nacional e internacional; este know-how é particularmente
relevante no que respeita aos administradores que venham a ser designados pelo Conselho de
Administracdo como membros da Comissao Executiva; ---------=====mmmmmmmmmmmmmm oo

(iii) Na generalidade, estas individualidades revelam solidos curricula com reconhecidos

sucessos profissionais, empresariais € aCadémiCoS. -------==--=======m=mmmmm oo

b)  Qualifica¢cdes, competéncias técnicas e capacidades:-------------
As individualidades indicadas na Proposta para o desempenho de fun¢des de administracdo
tém qualificagcdes, competéncias técnicas e capacidades que lhes conferem os conhecimentos
gerais necessarios para acompanhar e dominar as matérias relevantes para uma “sociedade
cotada” com a dimenséo da PT SGPS no actual contexto empresarial. ----------=------------———-

Estas individualidades tém também qualificacBes, competéncias e capacidades especializadas
gue lhes podem permitir ter um papel activo e um contributo pratico relevante na
administracdo da PT SGPS, fomentando a manutencdo de uma equipa com uma formacgao
adequada, diversificada e complementar, —----------= === o oo o

De destacar, ainda, as competéncias das pessoas propostas como membros da Comissdo de



Auditoria, as quais sdo dotadas de curso superior adequado ao exercicio das suas funcdes e
conhecimentos em auditoria e contabilidade para efeitos do disposto no Artigo 423.°-B do
Cadigo das Sociedades Comerciais. Em acréscimo, uma destas retine os requisitos de “ financial

expertise’ para efeitos da Section 407 do Sarbanes-Oxley ACt -----==========-==mmmmmmmmmmee

c) Disponibilidade e empenho:
A Administracdo da Sociedade competira a um Conselho de Administracdo, o qual procedera a
delegacdo da gestdo corrente numa Comissdo Executiva. Um conjunto suficiente das
individualidades indicadas na Proposta poderd assumir uma dedicagdo exclusiva ao Grupo
Portugal Telecom e ao exercicio de fun¢des na Comissdo Executiva da Sociedade no mandato
2009-2011, em virtude da sua proximidade geogréfica e da ndo acumulagdo de fungdes fora
O GrUPO. === === == oo ee
Também os propostos a membros da Comissdo de Auditoria apresentam disponibilidade para
0 exercicio empenhado das suas fuNgOes. --------=mmmmmm s
No que respeita as matérias indelegdveis na Comissdo Executiva nos termos do Codigo das
Sociedades Comerciais (como seja deliberar sobre a cooptagdo de administradores, 0s
documentos de prestacdo de contas anuais e projectos de fusdo e de cisdo), bem como das
normas internas em vigor (nomeadamente, definicio de opc¢des estratégicas,
desenvolvimento das redes e politica dos Fundos de Pensbes) compete ao Presidente do
Conselho de Administracdo promover a adequada organizacido do Conselho de Administragéo.
Nesse contexto compete também ao Presidente do Conselho de Administracdo garantir que o
Conselho assegurara as politicas de bom governo e desenvolva os processos de selec¢do dos
DINgENTeS. == mm oo oo mm oo e
As individualidades propostas para desempenhar o cargo de administrador cuja reeleigdo é
submetida a Assembleia Geral tém revelado manifesto empenho e disponibilidade, o que se

comprova pela sua assiduidade e participacdo activa nas reunides do Conselho de



Administracdo e das suas comissdes internas, assim como da Comissdo de Auditoria. ---------

d) Valores éticos e cumprimento de deveres:
As individualidades indicadas na Proposta para a sua eleicdo como administradores e
membros da Comissdo de Auditoria tém demonstrado uma postura de permanente
observancia institucional e individual de elevados padrdes éticos, revelando uma conduta
norteada por principios de integridade, lealdade e honestidade. ------===============mmmmmeeeemv
Em particular, no seu percurso profissional, ttm demonstrado capacidade para manter um
escrupuloso cumprimento das regras legais e dos codigos de conduta e de bom governo
aplicaveis, em particular em matéria de conflitos de interesses. ------==========mmmmmmmmmmmmee-
Com efeito, 0s mesmos tém, na generalidade, revelado uma plena compreensdo dos deveres
legais inerentes as suas fun¢bes numa “sociedade cotada”, em particular;----------------==-----
(i) Deveres de cuidado e diligéncia de um gestor ponderado e criterioso, dotado de
criatividade, inovacéo e visao estratégica no desempenho das suas fungdes; --------------------
(i)  Deveres de lealdade, actuando no interesse da Sociedade, atendendo aos interesses de
longo prazo dos accionistas e ponderando outros interesses relevantes para a sustentabilidade
da Sociedade; ---------=mmmm o

(iif)  Deveres de vigilancia e supervisdo da gestao executiva. -----============mmmmmmmmmmmmee -

€)  IndependénCia:-----======mmmmmmm e
As individualidades cuja eleicdo como administradores é proposta reinem as condi¢cfes
necessarias para exercer as suas funcbes e cumprir os seus deveres, enquanto membros do
Conselho de Administracdo e da Comissdo de Auditoria, nos termos legais e de modo
independente, =-----==smmmemem oo e e e e e

Tendo em conta os critérios de independéncia previstos no n.° 5 do Artigo 414.° do Cédigo

das Sociedades Comerciais, pelo menos, um quarto das pessoas propostas sdo independentes

(%), ndo se encontrando associadas a quaisquer grupos de interesses especificos na Sociedade



nem em quaisquer circunstancias susceptiveis de afectar a sua isencdo de anélise ou de
decisdo. Deste modo, a composicdo do Conselho de Administracdo integraria um nimero
adequado de administradores independentes, em cumprimento das recomendagfes da
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios. -----=---=======mmmmmmmm oo

Por sua vez, as individualidades cuja eleicdo como membros da Comissdo de Auditoria é
proposta cumprem 0s requisitos previstos no Artigo 423.°-B do Codigo das Sociedades
Comerciais, 0 qual estabelece as seguintes exigéncias: (i) nenhum dos membros deste érgao
deve encontrar-se em alguma das situac6es de incompatibilidade previstas no Artigo 414.°-A
do Cédigo das Sociedades Comerciais(®); e (ii) este 6rgdo deve incluir uma maioria de
membros independentes, de entre 0s quais pelo menos um relna as habilitacBes e
competéncias especializadas referidas em b) Sypra. --------=========-mmmmmmmmmmmm -

Em acréscimo, todos os propostos a membros da Comissao de Auditoria sdo independentes a
luz das regras da Rule 10A-3 aprovada pela Securities Exchange Commission e da Section
303A on Corporate Governance Stanaards aprovada pela New York Stock Exchange. ----------

f)  Separacdo entre as funcdes de Chairmane CEQ. --------------======smmmm oo

Atendendo ao perfil das individualidades indicadas na Proposta e a informacéo divulgada pela
Sociedade, manter-se-a a separacdo formal entre as funces de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Presidente da Comissdo Executiva (a designar pelo Conselho de

Administracdo que venha a ser eleito). --==--====mmmmmmmm oo

g) Desempenho no mandato 2006-2008:; -------------
Em acréscimo ao exposto, entende-se que as individualidades propostas que exerceram
funcdes no mandato 2006-2008 e cuja reeleicdo é sujeita a sufragio tiveram um desempenho
revelador do perfil acima descrito, demonstraram uma presenca assidua e participacdo
empenhada nas reunides do Conselho de Administracdo e das respectivas comissdes, bem

como da Comissao de Auditoria. Estes contribuiram ainda positivamente para a actividade



agueles 6rgdos e comissdes, assim como para a prossecucdo dos objectivos e performance da

Sociedade e do Grupo Portugal Telecom.-==========mmmm oo

3) Conclusdes
A Comisséo de Avaliacdo entende que a aprovacao pelos accionistas da PT SGPS da Proposta

permite a eleicdo de um Conselho de Administracdo e de uma Comissdo de Auditoria cujos
membros, individual e conjuntamente, tém um perfil revelador de uma reconhecida
experiéncia, competéncia, capacidade e empenho adequados ao exercicio de fun¢Bes numa
“sociedade cotada” com a dimensdo e as particularidades da PT SGPS, propiciando as
condicBes para manter o respectivo desempenho positivo, seja ao nivel das funcbes de gestéo
profissionalizada seja de supervisao independente. ------=====-mmmmm oo oo

As caracteristicas e curricula das individualidades indicadas na Proposta poderdo consolidar a
exceléncia na gestdo da PT SGPS, atraves de um conjunto de praticas empresariais de
referéncia, que possibilitem a Sociedade a continua prossecucdo dos seus objectivos
econdmicos e de sustentabilidade empresarial, no exigente contexto do sector das
telecomunicagdes e do mercado de capitais nos proximos trés anos.-------------========--------

Pelo que precede a Comissdo de Avaliagdo recomenda a aprovacéo da Proposta. ---------------

Lista de Administradores Propostos:
Nome / Independente S/N =--=--=mmmmm e
Henrique Manuel Fusco Granadeiro (Presidente) N -------==--=mmmmmmm oo oo
Zeinal Abedin Mahomed Bava N --=--=====mmm e
Francisco Manuel Marques Bandeira N -==-==========mm e oo
Jose Guilherme Xavier de Basto S------====-mmmmmm oo
Fernando Henrique Viana Soares Carneirg S --==-======m=mmm oo oo e
Carlos Antonio Alves Duarte N-=--=-===-mmmm oo

Santiago Fernandez Valbuena N ---------==-mommm oo



Jodo Manuel de Mello Franco S ----=----====mmmm oo
Joaquim Anibal Brito Freixial de GO&S N ---======-mmmmmm oo oo

Mario Jodo de MatoS GOMES S —--—-—-mmmm oo oo e

Gerald Stephen MCGOWAN S === m e e e e e e o o e

Luis Miguel da Fonseca Pacheco de Melo N -------=----=-==-mmmmmmmmm

Rafael Luis Mora FUNEs N -=-=-===mmm e e e e e o

Maria Helena NAZaré S ----—-——mm oo oo o o

José Maria Alvarez-Pallete LOPEz N =-----—mm e e e oo e

Amilcar Carlos Ferreira de Morais Pires N ==-======cmcmmmmmmeeee

Anténio Manuel Palma Ramalho S ---=-=-==== === mm e e e e

Manuel Francisco Rosa da Silva N ---============mmm oo

Rui Pedro BarroSo S0ares N---===mmmmmmmmm oo o e oo oo e e e e e

Francisco Teixeira Pereira SOares S-=-========mmmmmmmm oo e e oo e e

Jorge Humberto Correia TOME N =====mmmmmm s e e e e e e e e e

Paulo José Lopes Varela N ------=---—-ommmmmmmm oo

Milton Almicar Silva Vargas S =-==========mmmmmm oo

Nuno Rocha dos Santos de Almeida e Vasconcellos N-----=-=—==—mcemeeee -

Shakhaf WiNe N =====m=mm e e e e o e

Lisboa, 3 de Margo de 2009 ------mmmmmmmmm oo
A Comisséo de Avaliacdo do Conselho de Administracéo, (a) Henrique Granadeiro -------------
@ Neste ambito destacam-se: (i) as recomendacées da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios vertidas no
Cddigo de Governo das Sociedades; (ii) a Rule 10A-3 aprovada pela Securities Exchange Comission e a Section
303A on Corporate Governance Standards of the Listed Company Manual, aprovada pela New York Stock
Exchange, (iii) a Recomendacdo da Comissdo Europeia de 15 de Fevereiro de 2005, relativa ao papel dos

administradores ndo executivos ou membros do conselho de supervisédo de sociedades cotadas e aos comités do



conselho de administracdo ou de supervisdo; e (iv) 0s Corporate Governance Principles emitidos pela OCDE em

2004 -

@) Vgle ANBXO A, ==mmmm e e

®) Vigle ANEXQ B.” ==mmmmmmmmmm e

-------------------------------------------- Artigo 414.°,n.05 ® oo
---------------- Conceito de independéncia aplicavel aos administradores ndo executivos ) ---
Considera-se independente a pessoa que nao esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade nem se encontre em alguma circunstancia susceptivel de afectar a
sua isencdo de andlise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de: -------------==--=mmmmmuum--
a) Ser titular ou actuar em nome ou por conta de titulares de participacdo qualificada igual ou
superior a 2 % do capital social da sociedade; -------==-=========mmm oo
b) Ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada. -------------
@ Aplicavel por remisséo do Artigo 423.2-B do Cédigo das Sociedades Comerciais e do Regulamento 1/2007, da

CIMVVL =

@ De acordo com o conceito de independéncia preceituado no Cédigo das Sociedades Comercias, 0s

administradores executivos ndo sao, por definicdo, administradores independentes..” --

------------------------------------------------- “Anexo B

----------------------------------------------- Artigo 414.°-A ®

o Aos membros da comissdo de auditoria € vedado o exercicio de fungdes executivas na
sociedade. ===========mmmm e e e e e e
o N&ao podem ser eleitos ou designados membros da comissao de auditoria: ---------------
a)  Os beneficiarios de vantagens particulares da prépria sociedade; -------------------------

b)  [Os que exercem funcdes de administracido na propria sociedade] ¥ -----e-mecmmcmeeeeeee



c) Os membros dos érgaos de administracdo de sociedade que se encontrem em relacéo
de dominio ou de grupo com a sociedade fiscalizada; -------=============mmmmmmmmmmm e
d) O socio de sociedade em nome colectivo que se encontre em relacdo de dominio com a
sociedade fiscalizada;-------=========== == m oo
e) Os que, de modo directo ou indirecto, prestem servicos ou estabelecam relacéo
comercial significativa com a sociedade fiscalizada ou sociedade que com esta se encontre em
relacdo de dominio Ou de grupo; =--======mmmmmm e m e o oo e e e
f) Os que exergam fungbes em empresa concorrente e que actuem em representagao ou
por conta desta ou que por qualquer outra forma estejam vinculados a interesses da empresa
CONCON TN, === oo oo oo e oo e e e e
g)  Os cOnjuges, parentes e afins na linha recta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha
colateral, de pessoas impedidas por forca do disposto nas alineas a), b), ¢), d) e ), bem como
0s conjuges das pessoas abrangidas pelo disposto na alinea e); ----------===========cmccmmmmmmem
h)  Os que exercam fungbes de administracdo ou de fiscalizagdo em cinco sociedades,
exceptuando as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e 0s
revisores oficiais de contas, aplicando-se a estes o regime do artigo 76.° do Decreto-Lei n.°
487/99, de 16 de NOVemMDIo; ---------mmmm oo oo oo e
i) Os revisores oficiais de contas em relagdo aos quais se verifiquem outras
incompatibilidades previstas na respectiva legislagao; -----------===========-mmmmmmmm oo
)i Os interditos, os inabilitados, os insolventes, os falidos e os condenados a pena que
implique a inibicdo, ainda que temporaria, do exercicio de func¢des publicas. -----------===------
@ Aplicavel por remisséo do Artigo 423.°-B do Codigo das Sociedades Comerciais. =-----===================---
@) Esta situacdo de incompatibilidade néo se aplica relativamente ao préprio membro da Comisséo de Auditoria.

No entanto, a mesma € relevante relativamente as pessoas indicadas na alinea g) deste preceito. Assim, um



candidato a membro da Comissdo de Auditoria serd considerado em situa¢do de incompatibilidade se
qualquer

daquelas pessoas for administrador da sociedade fiscalizada.” -----

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedeu o0 uso da palavra ao Accionista
Senhor Anténio Franca de Oliveira, por si e em representacdo do Instituto de Investigacao
Cientifica Bento da Rocha Cabral que questionou sobre o curriculum dos membros propostos,

e, designadamente, da Senhora Professora Maria Helena Nazaré.-----------========mmmmmmeeuu--

Em resposta, o Senhor Presidente do Conselho de Administracdo devidamente autorizado pelo
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, informou que a Senhora Professora Maria
Helena Nazaré ¢é professora catedratica da Universidade de Aveiro, doutorada em fisica, que
exerceu altas funcGes em centros cientificos e que cumpriu dois mandatos como reitora da
Universidade de Aveiro; trata-se de uma personalidade com a qual a Portugal Telecom tem
mantido relacionamento estreito ao nivel do estabelecimento de contratos de investigacdo
entre a Portugal Telecom Inovagdo e a Universidade de Aveiro; acrescentou tratar-se de um
caso feliz de intercambio entre instituicbes de investigacdo. A terminar referiu que,
seguramente, a integracdo da Senhora Professora no Conselho de Administracdo desta
empresa da um sinal de que a PT se mantera dentro da sua matriz de crescimento através da
inovacgdo, como fonte de diferenciacédo, e que se sente especialmente honrado por introduzir
pela primeira vez uma mulher no Conselho de Administragdo. ------------=-------=====----------

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral prosseguindo concedeu o uso da palavra ao
Accionista Senhor Dr. Reinaldo Vasconcelos Gongalves, por si e em nome da “Associacdo dos
Accionistas Privados da Portugal Telecom”, para se congratular com o facto da lista proposta
conter dois cidad@os brasileiros. ----------=====mmmmmm

O Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, devidamente autorizado pelo Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral, comecou por esclarecer que dos dois cidaddos



brasileiros propostos um deles iria integrar a Comissao Executiva e, de seguida, salientou que
0 Brasil tem um peso muito grande na operagdo da PT e que a ligacdo da empresa ao Brasil é
para reforcar e alargar; serd muito Util para a empresa ter uma vista das suas opera¢des no
Brasil, vinda do proprio Brasil, e também poder dispor de dois elementos com uma qualidade
humana invulgar e com uma qualidade técnica invejavel, como bem patenteiam o0s
respectivos curriculum. A terminar disse que 0s mesmos irdo enriquecer em muito o Conselho
de Administracdo e a forma como a empresa ird actuar naquela area geografica. ---------------
Porque mais nenhum dos senhores accionistas pretendeu intervir ou pedir esclarecimentos, o
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral pds a votacdo o ponto seis da Ordem de
Trabalhos "Deliberar sobre a eleicdo de membros de Orgdos sociais e da Comissdo de
Vencimentos para o triénio 2009-2011", recomendado mais uma vez aos senhores accionistas
o correcto preenchimento dos boletins de voto, previamente distribuidos. ----------------------
Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 862.805 (oitocentos e sessenta e dois mil oitocentos e cinco) -------------------
Votos contra: 214.606 (duzentos e catorze mil seiscentos e Seis) ------===========---—mmmmmmmeeo
Abstencdes: 7.735 (sete mil setecentos e trinta e CiNCo) -------=======mmmmmmmmmm oo
VOt0S NUIOS: O (ZEF0Q) ~====== == s mmmm oo oo o e e e e e o e e
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto seis da Ordem de Trabalhos. ----------
A proposta subscrita pelos Accionistas CGD — Caixa geral de Depdsitos e BES — Banco Espirito
Santo fica arquivada junto a presente acta e considera-se parte integrante dela. ---------------
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a confianca depositada pelos

senhores Accionistas ao reeleger os membros da Mesa, e de seguida passou a discussdo da



propostas do ponto sete da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre a eleicdo do Revisor Oficial
de Contas efectivo e suplente, para o triénio 2009-2011”, cuja proposta apresentada pela
Comisséo de Auditoria € do teor SEgQUINte: —--=---=--mmmmmm oo oo
“PONTO 7 DA ORDEM DE TRABALHOS: ~------nnnmmmmmmmmmmmm e
(Deliberar sobre a eleicdo do Revisor Oficial de Contas efectivo e suplente, para o triénio
2009-201 1) === m e e
Considerando QUE: —----======mmm oo
A)  De acordo o disposto no Artigo 446.° do Codigo das Sociedades Comerciais (“CSC”) e no
Artigo Trigésimo Primeiro dos Estatutos da Portugal Telecom, SGPS, S.A. (adiante “PT SGPS”
ou “Sociedade”), o exame das contas da Sociedade cabe a um Revisor Oficial de Contas da
Sociedade ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que poderdo ter um suplente,
designados pela Assembleia Geral, sob proposta da Comissdo de Auditoria;---------------------
B)  Assumindo que é aprovada a proposta dos Senhores Accionistas CGD — Caixa Geral de
Depésitos e BES — Banco Espirito Santo, apresentada no ambito do ponto 6 da Ordem de
Trabalhos desta Assembleia Geral, caberd aos membros da Comisséo de Auditoria, eleitos no
ambito daquele ponto da ordem de trabalhos, a apresentacdo de proposta a presente
Assembleia Geral relativa a eleicdo do Revisor Oficial de Contas da Sociedade para o0 mandato
2009-201,; ===mmmmmmmmmm e e
C) Nestes termos, os candidatos a membros da Comissdo de Auditoria da PT SGPS
indicados na referida proposta, decidiram, por solicitacdo do Presidente do Conselho de
Administracdo, disponibilizar aos Senhores Accionistas uma proposta com vista a assegurar
que a eleicdo do Revisor Oficial de Contas da Sociedade seja efectuada em cumprimento das

eXIgENCias legais; ==========mmmmm oo oo eeee



D) Atento o modo como decorreu o exercicio das funcdes de fiscalizacdo na Sociedade
durante o ultimo mandato, afigura-se ndo se justificar a designacdo de um Revisor Oficial de
Contas suplente para 0 mandato correspondente ao triénio 2009-2011;--------============znm-
Sujeito a condigdo suspensiva de que a proposta dos Senhores Accionistas CGD — Caixa Geral
de Depoésitos e BES — Banco Espirito Santo, apresentada no @mbito do ponto 6 da Ordem de
Trabalhos desta Assembleia Geral, seja aprovada, prop&e-se que seja deliberado: --------------
1.  Eleger como Revisor Oficial de Contas, para o mandato 2009-2011, nos termos do
Artigo 446.° do CSC e do Artigo Trigésimo Primeiro dos Estatutos da Sociedade, a Sociedade
“P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associados, SROC, Ld?”, representada por Dr. Pedro
Joéo Reis de Matos Silva; ===-==========mmemem e oo oo
2. Nao designar qualquer Revisor Oficial de Contas suplente. ---------==-=-===-mmmmmmeemm -
Lisboa, 02 de Margo de 2009----===-====mm=mmm oo oo e e e e e e
Assinaturas: Jodo Manuel de Mello Franco; José Guilherme Xavier de Basto; Mario Jodo de
Matos GOMES™ === e e e e e e e e e e e
O Senhor Presidente da Comissdo de Auditoria devidamente autorizado pelo Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral referiu que sendo da responsabilidade da Comissao
de Auditoria propor o Revisor Oficial de Contas, o foi feito no Senhor Dr. Pedro Matos Silva,
pessoa que d& toda a confianca da sua independéncia e capacidade de continuar a fazer um
bom trabalho, e que foi entendido ndo propor Revisor Oficial de Contas suplente. --------------
Porque nenhum dos senhores accionistas pretendeu intervir ou pedir esclarecimentos, o
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral pds a votacdo o ponto sete da Ordem de
Trabalhos "Deliberar sobre a eleicdo do Revisor Oficial de Contas efectivo e suplente, para o
triénio 2009-2011", recomendado mais uma vez aos senhores accionistas o correcto
preenchimento dos boletins de voto, previamente distribuidos. ---------------==scmmmmmmmeo -

Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccao dos



resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 1.050.569 (um milh&o cinquenta mil quinhentos e sessenta e nove) ------------
Votos contra: 34.194 (trinta e quatro mil cento e noventa e quatro) ------------=-===-------————-
Abstencdes: 378 (trezentos e setenta e 0it0) ---------===-=-mmmmmmmm oo
VOt0S NUIOS: 0 (ZEr0) —---======= === = m oo oo
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das acc¢des da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto sete da Ordem de Trabalhos. ---------
A proposta subscrita pela Comissdo de Auditoria fica arquivada junto a presente acta e
considera-se parte integrante dela. ------=-===mmmmmmmm e
De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral prosseguiu nos trabalhos da
Assembleia e passou a discussao da proposta do ponto oito da Ordem de Trabalhos "Deliberar
sobre a alteracdo do niimero 4 do artigo 13.° dos Estatutos”, cuja proposta apresentada pelo
Conselho de Administracdo € do teor SegUINte:-------====mmmm oo

“PONTO 8 DA ORDEM DE TRABALHOS: —--nnommmmmmmmmmmmmmee -

(Deliberar sobre a alteracdo do numero 4 do artigo 13.° dos EStatutos)----------=-==-==-=====---

Considerando QUE:==-========mmmmm e e e e

A) A Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios aprovou, em Setembro de 2007, um
novo conjunto de recomendacOes sobre o governo das sociedades emitentes de acgoes
admitidas a negociacdo em mercado regulamentado; ---------------smmmmm

B)  Nos termos do ponto 1.2.2. de tais recomendac@es, “em caso de suspensao da reuniao da
assembleia geral, a sociedade ndo deve obrigar ao bloqueio durante todo o periodo até que a
sessdo seja retomada, devendo bastar-se com a antecedéncia ordinéria exigida na primeira

SESSAD, m oo

Prop6e-se que seja deliberado: -----



1)

3.

4,

Alterar o numero 4 do artigo 13.° dos Estatutos, que passara a ter a seguinte redaccao: -

------------------------------------ “Artigo D&cimo Terceiro --------------=====--mmmmmmmmmmmooo-
--------------------------------- Participacao e direito de voto ------------------=--mmmmmmm -
P
D T
0 e

Para efeitos do disposto nos nimeros dois e trés, as ac¢des deverdo permanecer

inscritas ou registadas em nome do Accionista, pelo menos, até ao encerramento da reuniao

da Assembleia Geral. Contudo, em caso de suspensdo da reunido da Assembleia Geral, 0s

certificados de depoésito de acgBes que tenham sido emitidos e os respectivos blogqueios de

accOes poderdo ser cancelados, aplicando-se a antecedéncia prevista nos numeros dois e trés

relativamente a data de recomeco dos trabalhos. -----------==--=-mmmmmmmm oo
B () s
- (0
728 0
B, ()
0. ()
1 (0
X T 0
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18, () e

O Senhor Presidente do Conselho de Administracdo devidamente autorizado pelo Senhor
Presidente da Mesa de Assembleia Geral informou que a proposta apresentada pelo Conselho
de Administracdo de alteracdo do numero quatro do artigo décimo terceiro dos Estatutos
decorre das novas orientacdes da CMVM e de uma imposicao legal e tem a ver com o bloqueio
das accOes para efeitos de assembleia geral e estabelece que no caso de haver uma
interrupcdo da Assembleia Geral as ac¢bes possam ser desbloqueadas e transaccionadas
durante esse periodo até que novamente venham a ser bloqueadas para a continuidade da
Assembleia Geral. —--------mmmm oo

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral lembrou que, aquando da Assembleia Geral
que deliberou a matéria relativa a OPA, numa determinada ocasido foi proposta a suspensdo
dos Trabalhos, que a Mesa recusou, e uma das razdes evocadas foi de que ficariam bloqueadas
as accdes, com 0s prejuizos dai derivados para 0s Senhores Accionistas presentes. Na ocasido
a decisdo da Mesa foi considerada discutivel. Supde que a alteracao de Estatutos ora proposta,
consequente das orientagdes da CMVM, vem mostrar que nessa época a Mesa tinha
efectivamente razéo. --------------=mmm oo

Porque nenhum dos senhores accionistas pretendeu intervir ou pedir esclarecimentos, o
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral p6s a votagdo o ponto oito da Ordem de
Trabalhos "Deliberar sobre a alteracdo do nimero 4 do artigo 13.° dos Estatutos",
recomendado mais uma vez aos senhores accionistas o correcto preenchimento dos boletins
de voto, previamente distribuidos. -=========== === oo oo e

Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projec¢do dos
resultados finais de acordo com o relatorio da entidade auditora, e que foram os seguintes: --

Votos a favor: 1.020.759 (um milh&o e vinte mil setecentos e cinquenta e nove) --------------

Votos contra: 253 (duzentos e cinquenta € trés) ------------==-mmmmm oo



Abstencdes: 64.129 (sessenta e quatro mil cento e vinte e NOVe) ------========mmmmmmmmmmmmeoe o

VOt0S NUIOS: O (ZEF0Q) ~====== == mmmm oo oo oo oo e e e e e
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accOes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto oito da Ordem de Trabalhos. ---------

A proposta subscrita pelo Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e
considera-se parte integrante dela. -------------mmmmmm e

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por motivo das propostas relativas aos
restantes pontos nove, dez, onze, doze e treze tratarem de matérias habitualmente trazidas as
assembleias gerais, propds, entdo, a assembleia que essas propostas fossem deliberadas de
uma s6 vez e em conjunto, e questionou os presentes se pretendiam esclarecimentos sobre as
mesmas, e se aceitavam a proposta que havia formulado. ------------- s

O Senhor Dr. Jalio André, na qualidade de representante de um conjunto de Accionistas
estrangeiros, no uso da palavra declarou que gostaria muito de aceitar a votagdo das
propostas relativas aos pontos nove, dez, onze, doze e treze, em conjunto e de uma s vez,
mas nem todos 0s accionistas que representa votam esses pontos da mesma forma, pelo que
nao podia aceitar a proposta formulada pelo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Face a impossibilidade manifestada de se votarem em conjunto as propostas relativas aos
pontos nove, dez, onze, doze e treze da Ordem de Trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral prosseguindo nos trabalhos da Assembleia passou a discussdo da proposta
do ponto nove da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre a aquisicéo e alienacdo de acc¢des

proprias”, cuja proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo € do teor seguinte:-----

“PONTO 9 DA ORDEM DE TRABALHOS: -------nnnmnemmmmmemmmmmeem e e

(Deliberar sobre a aquisicdo e alienagdo de acgOes Proprias) ---------===============zmzzmzmnzmv--

Considerando que: ----------------




A)  Afigura-se conveniente que a Sociedade possa continuar a utilizar, nos termos gerais, as
possibilidades inerentes as operac¢des de aquisi¢cdo ou de alienacdo de acgdes proprias;--------

B) O mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades dependentes, que
poderdo designadamente realizar emissdo propria de titulos que as vincule a adquirir ou
alienar accdes da Sociedade, o que, sem prejuizo do disposto no numero 3 do artigo 319.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, se torna igualmente conveniente prever; -------------------

C) O Regulamento (CE) n.° 2273/2003 da Comissdo, de 22 de Dezembro de 2003,
estabeleceu um regime especial de derrogacdo do regime geral de abuso de mercado para
certos programas de recompra de acc¢des proprias, requisitos que se mostra aconselhavel ter

em conta ainda quando se néo trate de aquisi¢des integradas nos programas abrangidos; -----

Propde-se que seja deliberado: ----- --
1)  Aprovar a aquisicdo pela Sociedade, ou por quaisquer sociedades dependentes, actuais
ou futuras, de accBes proéprias, incluindo direitos a sua aquisicdo ou atribuicdo, sujeita a
decisdo do 6rgao de administracdo da adquirente e nos termos seguintes; ----------------------

a)  Numero maximo de acc¢des a adquirir; Até ao limite correspondente a 10% do capital
social, deduzidas as alienacOes efectuadas, sem prejuizo da quantidade que seja exigida pelo
cumprimento de obrigacdes da adquirente, decorrentes de lei, de contrato ou de emissdo de
titulos ou vinculacdo contratual & prossecucdo de plano de stock options da Sociedade, com
sujeicéo, se for o caso, a alienacdo subsequente, nos termos legais, das ac¢gdes que excedam
aquele limite; -------mm e

Com sujeicdo aos requisitos legais e aos da presente deliberacdo €, designadamente, aprovada
a aquisicao que o Conselho de Administracéo venha a efectuar, no quadro de um programa de
recompra de ac¢Oes, efectuando-se a aquisi¢ao por qualquer das formas previstas na presente

deliberagao; --=----=====mmm oo



b) Prazo durante o qual a aquisi¢cdo pode ser efectuada: Dezoito meses, a contar da data da
presente deliberagdo;-------------mmmmm
¢) Formas de aquisicdo: Com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos na
lei, aquisicdo de accdes, ou direitos de aquisi¢do ou atribuicdo de accdes, a titulo oneroso, em
gualquer modalidade, em mercado regulamentado ou em aquisicdo fora de mercado
regulamentado, com respeito do principio da igualdade dos accionistas nos termos legais,
designadamente a instituicdo financeira, com a qual a Sociedade haja celebrado contrato de
equity swap ou outros instrumentos financeiros derivados similares, ou aquisicdo a qualquer
titulo para, ou por efeito de, cumprimento de obrigacdo decorrente de lei ou contrato, ou
conversdao ou permuta de titulos convertiveis ou permutaveis emitidos pela Sociedade ou
sociedade dependente, nos termos das respectivas condigdes de emissdo ou de contratos
celebrados com relagéo a tal conversdo ou permuta; -----------=============mmmmmmmmmmmm oo
d) Contrapartidas minima e méaxima das aquisi¢cées: O pre¢co de aquisicdo onerosa devera
conter-se num intervalo de vinte por cento para menos e para mais relativamente a cotacdo
mais baixa e média, respectivamente, das ac¢des a adquirir no £uronext Lisbon, durante as 5
sessOes de mercado regulamentado imediatamente anteriores a data de aquisicdo ou a
constituicdo do direito de aquisi¢cdo ou atribuicdo de ac¢bes, ou corresponder ao preco de
aquisicdo resultante de instrumentos financeiros contratados, dos termos de emissao,
efectuada pela Sociedade ou sociedade dependente, de titulos convertiveis em, ou
permutaveis por, accdes da Sociedade, ou de contratos celebrados com relacdo a tais
CONVErSBES OU PEIMULAS; ~=- === === mm oo oo o o o e e e
2)  Aprovar a alienacdo de acgdes proprias que hajam sido adquiridas, sujeita a decisdo do
orgdo de administracdo da sociedade alienante, e nos termos seguintes: ----------===-=-=-------
a) Numero minimo de ac¢8es a alienar: O correspondente ao lote minimo que, no momento

da alienacdo, estiver legalmente fixado para as ac¢bes da Sociedade ou a quantidade inferior



suficiente para cumprir obrigacdo assumida, resultante da lei, de contrato ou de emissdo de
OULrOS titUl0S; —---=mmmmmmm oo oo oo oo e

b) Prazo durante o qual a alienacdo pode ser efectuada: Dezoito meses, a contar da data da
presente deliDeragao; -------====--mmmmm s e

c) Modalidade de alienagdo: Com sujeicdo aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, alienacdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente por venda
ou permuta, a efectuar em mercado regulamentado, ou fora de mercado regulamentado para
entidades determinadas designadas pelo 6rgdo de administracdo da alienante, com respeito
do principio da igualdade dos accionistas nos termos legais, designadamente instituicoes
financeiras contrapartes em contratos de equity swap ou outros instrumentos financeiros
derivados similares, ou quando deliberada no ambito de, ou em conexdo com, proposta de
aplicacdo de resultados ou distribuicdo de reservas em espécie, sem prejuizo de, quando se
trate de alienacdo em cumprimento de obrigacdo ou decorrente de emissao de outros titulos
pela Sociedade ou sociedade dependente, ou de contratos relacionados com tal emisséao, ou
vinculacdo contratual a prossecucdo de plano de stock options da Sociedade, ser efectuada
em conformidade com os respectivos termos e condigdes; -----------=====mmmmmmmmmmmmmmmmeo -

d) Preco minimo: Contrapartida ndo inferior em mais de vinte por cento a cotacdo média no
Euronext Lisbon das accOes a alienar durante as 5 sessdes de mercado regulamentado
imediatamente anteriores a alienacdo, ou preco que estiver fixado ou resultar dos termos e
condicBes de emissao de outros titulos, designadamente titulos convertiveis ou permutaveis,
ou de contrato celebrado em relacdo a tal emissédo, conversao ou permuta, quando se trate de
alienacado dela decorrente;]------------mm oo

3) Aprovar que se transmita indicativamente ao Conselho de Administragcdo que, sem
prejuizo da sua liberdade de decisdo e actuacdo no quadro das deliberagdes dos nimeros 1 e 2

supra, tome em conta, em func¢do das circunstancias que considere relevantes (e, em especial,



guanto a aquisi¢Ges que se integrem em programas de recompra destinados a satisfacdo de
direitos de conversdo de obrigacdes ou outros titulos, ou de stock options ou direitos
similares, ou outros que possam ser objecto do Regulamento mencionado nos Considerandos),
para além das recomendacfes da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios em cada
momento em vigor, as seguintes praticas aconselhaveis relativas a aquisicao e alienacdo de
accOes proprias ao abrigo das autorizagbes concedidas nos termos dos niUmeros anteriores: ---
a) ---- Divulgacdo ao publico, antes do inicio das operacfes de aquisicdo e alienacdo, do
conteudo da autorizacao precedente, em particular, o seu objectivo, o contravalor maximo da
aquisicao, o nimero maximo de acc¢des a adquirir e 0 prazo autorizado para o efeito; ----------
b) Manutencdo de registo de cada operagdo realizada no ambito das autorizagOes
PrECEAENTES, ——mmmm = mmm oo e
c) Divulgacéo publica das operagdes realizadas, até ao final do sétimo dia da sessdo de
negociacao subsequente a data de execucao dessas operagoes; ------------=====mmmmmmmmmmmmmooon
d) Execucdo das operacbes em condigbes de tempo, de modo e de volume que ndo
perturbem o regular funcionamento do mercado, devendo nomeadamente procurar-se evitar
a sua execucdo em momentos sensiveis da negociacado, em especial, na abertura e fecho da
sessdo, em momentos de perturbacdo do mercado e em momentos proximos a divulgacéo de
comunicados de informacao privilegiada; -------============mmmm oo
e) Realizacdo das aquisicGes a preco nao superior ao mais elevado de entre o da ultima
operacao independente e o da oferta independente de maior montante ao tempo da aquisi¢ao
NO EUIONEXT LISDOIT, === === == === e o oo e e e e e
f) Limitacdo das aquisi¢cdes a 25% do volume didrio médio de negociacdo, ou a 50% desse
volume mediante comunicacao a autoridade competente e divulgacdo ao mercado; -----------
g) ---- Abstencdo de alienacdo durante a eventual execucdo de programa de recompra

abrangido pelo Regulamento mencionado nos Considerandos. ---------==============cccmmmmmmu-



Para este efeito, o Conselho de Administracdo podera organizar a separagdo das aquisicoes e
0s respectivos regimes, nomeadamente consoante o programa em que se integrem, dando
conta dessa separacdo na divulgacao publica que efectuar.” ----========mmmmmmmmmmm e

O Accionista Senhor Francisco Gongalves devidamente autorizado pelo Senhor Presidente da
Mesa de Assembleia Geral no uso da palavra sugeriu que, por motivo das propostas relativas
aos pontos nove, dez, onze, doze e treze serem de indole muito técnica, fosse dada uma
explicacdo prévia, ainda que sucinta, sobre o conteldo das mesmas.--------==============mmmou--

O Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, devidamente autorizado pelo Senhor
Presidente da Mesa de Assembleia Geral, informou que o Senhor Presidente da Comissao
Executiva iria explicar aos Senhores Accionistas a razdo de ser da autoriza¢éo que o Conselho
de Administracao iria pedir a Assembleia Geral, para efeitos de adquirir e alienar acgdes
proprias e emitir obrigacdes e 0s respectivos parametros, da autorizacdo que pretende obter.
Salientou tratarem-se de instrumentos de gestao. —-------======m

O Senhor Presidente da Comissao Executiva, devidamente autorizado pelo Senhor Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, fez uma exposicdo de indole técnica sobre as propostas,
reproduzindo em parte 0s conteldos das MesSMas. --============== == oo oo oo

Porque nenhum dos senhores accionistas pretendeu intervir ou pedir esclarecimentos, o
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral pés a votacdo o ponto nove da Ordem de
Trabalhos "Deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de accdes préprias”, recomendado mais
uma vez aos senhores accionistas o correcto preenchimento dos boletins de voto,
previamente distribuid0s. —============= === e

Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projec¢ao dos
resultados finais de acordo com o relatorio da entidade auditora, e que foram os seguintes: --

Votos a favor: 1.082.835 (um milh&o oitenta e dois mil oitocentos e trinta e cinco) -----------

Votos contra: 510 (QUINNENtOS € JEZ) ------==---==mmmmmmm oo



Abstencdes: 1.796 (mil setecentos e noventa e Seis) --------===mmmmmmm oo
VOt0S NUIOS: O (ZEFQ) ~====== == mmmmm oo oo oo o e e e e e
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto nove da Ordem de Trabalhos.---------
A proposta subscrita pelo Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e
considera-se parte integrante dela. -------------mmmmmmm e
De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral prosseguindo nos trabalhos da
Assembleia passou a discussdo da proposta do ponto dez da Ordem de Trabalhos “Deliberar,
nos termos do numero 4 do artigo 8.° dos Estatutos, sobre os parametros aplicaveis em caso
de eventual emissdo de obrigacdes convertiveis em ac¢des que venha a ser deliberada pelo
Conselho de Administragéo”, cuja proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo é do

TEOr SEQUINTE: —m-m = m o m oo oo oo

“PONTO 10 DA ORDEM DE TRABALHOS: ---------nnnnmmmmmmmmmmmmmmommcommccccccoccecceeeeeeeeeeeee

(Deliberar, nos termos do numero 4 do artigo 8.° dos Estatutos, sobre o0s pardmetros
aplicavels em caso de eventual emissdo de obrigacdes convertiveis em ac¢oes que venha a ser
deliberada pelo Conselho de AQminiStragdo)--------------=======mmmmmmmmm oo

CoNSIderandO:--------=== == oo -

A) A conveniéncia de se acautelar a possibilidade de a Sociedade vir a ter de reforgcar 0s
seus capitais proprios, visando dimensiona-los para niveis adequados que permitam sustentar
os seus futuros planos de actividade, através do apelo a capitais do publico, com base de
captacéao diversificada e alargada;-------------=======mmmm

B) A internacionalizacdo e diversificagdo das fontes de financiamento e da base accionista
da Sociedade é factor de reforco da solidez e autonomia, que se mostra do maior interesse

social desenVoIVer;---------mmm oo



C) Neste contexto mostra-se conveniente manter aberta a possibilidade de eventual nova
emissdo, por subsidiaria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A., e com eventual garantia ou
apoio desta, de obriga¢Bes ou outros titulos a colocar designadamente junto de segmentos
especializados de investidores qualificados internacionais, que confiram em certas condi¢fes
aos investidores a faculdade de permuta por acc¢@es ordinarias da Portugal Telecom, SGPS S.A.
(exchangeable securities), retomando a experiéncia de trés emissdes anteriores efectuadas
com assinalavel sucesso internacional; --------====== = o s

D) Para a manutencdo dessa abertura, € importante criar 0os mecanismos legais que
permitam a subsidiaria integral que venha a efectuar a emissdo de titulos permutaveis a
possibilidade de acesso as acg¢des ordinarias da Portugal Telecom, SGPS S.A. que se mostrarem
necessarias para satisfazer as permutas a que houver lugar; --------========mmmmmmmmmmmm oo

E) No quadro juridico portugués, e a exemplo do utilizado nas trés emissdes de titulos
permutaveis anteriormente realizadas pela Portugal Telecom International Finance, B.V., essa
possibilidade de a subsidiaria emitente de titulos permutéveis ter acesso as acgdes ordinarias
se e quando necessario para satisfazer os compromissos de permuta opcional pelos
investidores envolve a deliberacdo de emitir e colocar ao servico daquela emissdo
internacional um numero adequado de obrigacdes convertiveis da Portugal Telecom, SGPS
S.A. que possam dar origem, nos momentos e quantidades necessarias, a novas acgoes; -------

F) A possibilidade de efectuar aquela emissdo exige ainda, nos termos dos Estatutos, que
0s parametros aplicaveis a emissdo de obrigagdes convertiveis da Portugal Telecom, SGPS S.A.
que apoie a emissao internacional de titulos permutaveis por subsidiaria sua figuem desde ja
aprovados pela Assembleia Geral, sem prejuizo de eventuais reajustamentos subsequentes; --

G) Pode ser assegurada flexibilidade adicional mediante a deliberacdo de cometer ao
Conselho de Administracdo a faculdade de decidir o momento da emissdo, em uma ou mais

SIS, = mmm oo



PropGe-se que seja deliberado:----- -
1)  Aprovar a eventual emissdo pela Portugal Telecom, SGPS S.A. de obrigagdes convertiveis
gue sejam objecto de deliberacédo do Conselho de Administra¢do ao abrigo do disposto na lei e
nos Estatutos, e de harmonia com 0s seguintes pardmetros principais, sem prejuizo da
adaptacdo ou desenvolvimento que venha a ser deliberada pelo Conselho de Administracéo,
designadamente tendo em conta as caracteristicas finais da emissdo de titulos permutaveis
QUE VIEI QPOIAN, ======mmmm e e e m e e e e e e e e e e e e e e e e e e
a)  Montante da emiSSAO: ----------===mmm oo
Ate ao valor ou contravalor global maximo de 1.000.000.000 Euros. ------==----=====-==-=-------
b)  Taxa de Juro: ---------mommm oo
A definir de acordo com as condi¢cdes de mercado a data da emissao. ----------------------------
C)  AMOItIZAGA0: ~ === === === m oo oo oo e e e e
Vencimento final Unico ao par, com eventual clausula de op¢do do emitente por reembolso
antecipado, nomeadamente a partir do final do terceiro ano. -----------========m o mmmmmmmmm-
d)  Bases da CONVEISA0: —---------- o o o e e e e e e
O numero de obrigacdes necessario para conversdo do montante nominal em numerario das
obrigacGes em uma accao sera determinado pelo preco de conversdo, o qual serd obtido por
adicdo de um prémio de conversdo ao preco de mercado no £uronext Lisbon de uma acgdo na
altura da emiSSa0. —--------- =
O prémio de conversao previsto, a ser ajustado no momento da emissdo, em funcao das
condicGes de mercado, ndo sera inferior a 20% da cotacdo tomada que podera,
designadamente, ser a cotacao de fecho no £uronext Lisbon na sessao imediatamente anterior
a data da emissdo (ou da emissdo da primeira série), sujeito a clausulas anti-diluicdo usuais no

=] (o= T [ R



O preco de conversao inicialmente definido vigorard para todo o periodo da emissdo, sem
prejuizo do seu eventual reajustamento, por aplicacdo de clausulas anti-diluicdo usuais no
mercado, em hipoteses reguladas na deliberacdo de emissdo, e mediante termos ou férmulas
ai estabelecidos. —=-====-==mmm oo e
e)  Aumento de capital potencial: -------------=-- -
O namero maximo de ac¢fes ordinarias inicialmente susceptivel de emissdo no aumento ou
aumentos de capital implicitos na deliberacdo de emissdo de obrigacdes convertiveis ndo
podera exceder o correspondente a 15% do capital social da Portugal Telecom, SGPS S.A. a
data da deliberacdo, sem prejuizo de poder ser subsequentemente ultrapassado em resultado
dos ulteriores reajustamentos do preco de conversao referidos no paragrafo anterior. ---------
f) Termos da CONVEISA0: ~—------== === oo oo e
A conversdo podera ser solicitada diariamente, a partir de um termo inicial designado na
deliberacdo de emissdo, considerando-se os periodos fixados na deliberacdo de emissdo como
“prazo de conversdo” nos termos e para os efeitos da alinea b) do nimero 1 e alinea a) do
numero 3 do artigo 370.° do Codigo das Sociedades Comerciais. ---------===========mmmmmmmmmuu--
g)  Categoria: -------mmmm oo
A conversdo efectuar-se-a exclusivamente com acc¢des ordinarias. ------------------=------------
R)  EMISSA0: —-- - mmmmmm e o oo s
Por uma so vez ou em séries, fixadas pelo Conselho de Administragéo. --------------------------
2)  Aprovar também desde ja, como consequéncia da emissdo de obrigacbes convertiveis
nos termos finais fixados, 0 aumento ou aumentos de capital necessarios a satisfacdo dos
pedidos de conversédo que vierem a ser apresentados.” ----=-==========mmmmmmm oo oo
Porque nenhum dos senhores accionistas pretendeu intervir ou pedir esclarecimentos, o
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral pds a votacdo o ponto dez da Ordem de

Trabalhos “Deliberar, nos termos do numero 4 do artigo 8.° dos Estatutos, sobre os



parametros aplicaveis em caso de eventual emissdo de obriga¢bes convertiveis em acgles
que venha a ser deliberada pelo Conselho de Administra¢do”, recomendado mais uma vez aos
senhores accionistas o correcto preenchimento dos boletins de voto, previamente
diStribUidOS. ===-==== == m oo oo e
Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 1.073.546 (um milh&o setenta e trés mil quinhentos e quarenta e seis) ---------
Votos contra: 9.689 (nove mil seiscentos e oitenta e NOVe)--------=======mmmmmmmmmmmmmm
Abstencdes: 1.796 (mil setecentos e noventa e Seis) --------===mmmmmmm oo
VOt0S NUIOS: O (ZEF0Q) ~====== == mmmmm oo oo oo e e e e e
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto dez da Ordem de Trabalhos. ----------
A proposta subscrita pelo Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e
considera-se parte integrante dela. --------------mmmmm e
Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou a discussao da
proposta do ponto onze da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a supressdo do direito de
preferéncia dos accionistas na subscricdo da eventual emissdo de obriga¢des convertiveis a
que se refere o ponto 9 desta ordem de trabalhos que venha a ser deliberada pelo Conselho
de Administragdo”, cuja proposta apresentada pelo Conselho de Administragéo e respectivo

relatorio justificativo SA0 do teor Seguinte: -----------mmmmmmm oo

“PONTO 11 DA ORDEM DE TRABALHOS: --------nnnnnmmmmmmmmmmmmmmmomoooccmccccmccecceeecceeeeeee

(Deliberar sobre a supressdo do direito de preferéncia dos accionistas na subscrigdo da
eventual emissdo de obrigaces convertivels a que se refere o ponto 9 desta ordem de

trabalhos que venha a ser deliberada pelo Conselho de Administracao)--------------------------



Considerando QU -----==-=mm- oo s
A) A deliberagdo tomada pela Assembleia Geral no ambito do ponto 9 da ordem de
trabalhos, no sentido de aprovar os parametros para emissdo de obrigacGes convertiveis a
deliberar pelo Conselho de AdMIiNiStragao; ---------=========mmmmmm oo
B) O teor do relatério justificativo organizado pelo Conselho de Administracdo nos termos
dos artigos 366.°, n.°2, alinea c), 367.°, n.° 2 e 460.° do Cédigo das Sociedades Comerciais; ---

Propde-se que seja deliberado: ----------======-==mm oo oo

1) Que, tendo presente que a emissdo de obrigacbes convertiveis a deliberar
eventualmente pelo Conselho de Administracdo, cujos parametros e aumento de capital
implicito foram aprovados no @mbito do ponto 9 da ordem de trabalhos se destina a suporte
de emissdo a efectuar por uma sociedade subsidiaria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A.
nos termos ai referidos, seja suprimido o direito de preferéncia dos accionistas na subscri¢ao
da eventual emissdo de obrigagcdes CONVErtiVels; —-----=-==- oo

2)  Que a eventual emissdo se destine, assim, a ser subscrita na totalidade por sociedade
subsidiaria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A. que venha a efectuar no mercado
internacional emissdo de titulos permutaveis com acc¢des ordinarias da Portugal Telecom,
SGPS S.A.,, designadamente a sociedade Portugal Telecom International Finance, B.V. ou outra
sociedade cujo capital seja directa ou indirectamente detido na totalidade pela Portugal
Telecom, SGPS S.A., constituida ou a constituir, ou por instituicdo financeira que se vincule a
colocar as obrigacdes convertiveis ao servico da satisfacdo dos pedidos de permuta

resultantes de tal emisSSA0.” ==---===---mmm oo



A Sociedade considera a eventual emissao, por subsidiaria integral da Portugal Telecom, SGPS
S.A. e com eventual garantia desta, de obrigacdes que confiram em certas condigdes aos
investidores a faculdade de permuta por ac¢des ordinérias da Portugal Telecom, SGPS S.A. ----

Com vista a viabilizar e suportar tal emissao, &, assim, submetida a apreciacdo e aprovacao da
Assembleia Geral da Portugal Telecom, SGPS S.A. uma proposta concernente a eventual
emissdo, por subsidiéria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A., e com eventual garantia ou
apoio desta, de obrigacBes ou outros titulos a colocar designadamente junto de segmentos
especializados de investidores institucionais internacionais, que confiram em certas condi¢fes
aos investidores a faculdade de permuta por ac¢des ordinarias da Portugal Telecom, SGPS S.A.

(exchangeable SeCUNITIES).~========== == e e e

Na configuracdo proposta pelo Conselho de Administragdo — proposta que esta patente, com
o presente relatério, a consulta dos accionistas no prazo legal anterior a data da Assembleia
Geral, e que aqui se da por reproduzida — a emissdo de obrigacdes convertiveis implicara
necesséaria supressao do direito de preferéncia dos accionistas, fundada em razfes de interesse
social que se afiguram justificar e aconselhar inequivocamente a sua adop¢ao. -----------------

Sao multiplas as razdes que conduziram a que fosse seleccionada — e proposta aos accionistas
no que toca a exclusdo do seu direito de preferéncia — esta particular modalidade de captacao
de fundos, caso se venha a justificar a necessidade de tal captacdo de fundos, cuja
configuracdo implica por si, naturalmente, que seja inteiramente direccionada para o exterior

do circulo de accionistas pre-existentes.------==-=====-mmmmm oo



Em primeiro lugar, imp&e-se ter em consideracdo que a expansdo dos capitais proprios da
Portugal Telecom, SGPS S.A. que venha eventualmente a revelar-se necessaria ou conveniente
em funcdo dos seus planos de actividade, tendo o propdsito de os dimensionar para niveis
adequados que os permitam suportar, tem requerido, e continuara a requerer, um apelo a
capitais do publico que exige base de captacdo cada vez mais alargada e diversificada face a
dimens&o da Sociedade. ----------mmmmmmm o

Assim, e face a situacdo presente e capacidade de absorcdo do mercado de capitais nacional,
em especial do mercado de investidores de titulos convertiveis, torna-se imperioso equacionar
a colocacdo, designadamente em mercado internacional junto de segmentos especializados de
investidores institucionais, de emissdes de titulos com a dimensdo que esta apresenta, com
caracteristicas que, sem excessiva limitacdo por factores de rigidez ligados ao enquadramento
interno, se possam ajustar as dos produtos financeiros normalmente acolhidos nesses
MEFCAUOS. === oo oo o o

Acresce que a tomada publica de fundos de expressado significativa nos mercados externos
tem sempre como efeito aumentar a divulgacdo da imagem da Sociedade emitente e a sua
visibilidade na comunidade financeira e nos mercados internacionais (designadamente pela
via de research qualificado a que da origem, e dos meios de promoc¢ao da emissdo utilizados),
reforcando o seu prestigio e credibilidade internacionais, e a sua capacidade negocial
enquanto participante nesses mercados internacionais. -------------======mmmmmmmmmmmmmmm

Em terceiro lugar, e tomando em atencdo a conversdo efectiva que se vier a registar, deve
sublinhar-se que a continuacdo da internacionalizacdo e diversificacdo da base accionista da
Portugal Telecom, SGPS S.A. é elemento propiciador do refor¢o de solidez e autonomia que se
mostra do maior interesse social desenvolver — 0 que a emissdo objecto de autorizagdo
fortemente propicia — quer na perspectiva da dispersdo geografica, quer na de diversificacdo

do tipo de investidores, assim criando e reforcando mercado adicional susceptivel de



aumentar a liquidez dos titulos e constituir espago acrescido para recurso em futuras
necessidades de financiamento. -----===---=-= == oo oo oo
_____________________________________________________ e
--MODO DE ATRIBUICAO E CONDIGOES DE LIBERAGAO DAS OBRIGACOES CONVERTIVEIS--
As obrigacbes convertiveis a emitir serdo destinadas na totalidade a subscricdo inicial por
subsidiaria da Portugal Telecom, SGPS S.A. designadamente a Portugal Telecom Internacional
Finance B.V. ou outra sociedade jé& constituida ou a constituir (ou por instituicdo financeira,
designadamente que actue sob instrucbes desta como agente da emissdo), que venha a
promover no mercado internacional emissdo de titulos permutaveis por ac¢des ordinarias da
Portugal Telecom, SGPS S.A. —----mmmm oo
Serdo integralmente liberadas no momento da subscricdo a totalidade das obriga¢des que

COMPOEM & BMISSAD. === === === == o oo o e o e e e e e

O preco de emissdo das obrigacbes convertiveis serd igual ao respectivo valor nominal, ou
seja, as obrigacOes serdo emitidas ao par, com o valor nominal de 5.000 Euros cada, ou outro
gue seja estabelecido nas condic¢des finais da emissdo, de modo a adapta-lo ao valor final na
€missao internacional qUe ViSa apOiar. ================mm oo e e
Quanto as bases da conversdo eventual em ac¢fes das obrigacGes emitidas, importa antes de
mais ter presente que, dadas as caracteristicas e finalidades da operacdo, ndo se trata de
bases de conversdo com alcance externo, isto é, dirigidas ao mercado, mas de bases de
conversao instrumentais, isto €, dirigidas apenas a proporcionar a subsidiaria que ird emitir
titulos permutéveis para 0 mercado 0 acesso as ac¢des necessarias. Ha, todavia, apesar do
preco da conversdo em causa apenas definir a relacdo interna entre as duas emissdes, toda a

conveniéncia em esta emissdo espelhar o mais possivel (se necessario com eventuais



ajustamentos subsequentes) as condicBes finais da emissdo que vier a ser colocada no
mercado pela subsidiaria da Portugal Telecom, SGPS S.A. ~===-=--mmm oo oo oo

Assim, com este caracter instrumental — e eventualmente mesmo antecipando em relagéo as
condicdes finais da emissdo a colocar no mercado — e tal como consta da proposta submetida
a Assembleia Geral, 0 numero de obrigacGes necessario para conversdo em uma accao sera
determinado pelo “preco de conversdo”, obtido por adi¢cdo de um “prémio de conversdo” ao
preco de mercado no Euronext Lisbon de uma accdo da Portugal Telecom, SGPS S.A. no
MOMENTO da EMISSA0. —-----= === mm oo o o oo e e

O “prémio de emissdo” correspondera a intervalo determinado pelas condi¢bes de mercado,
nao se prevendo que seja em qualquer caso inferior a 20% do valor da cota¢do tomada. ------

Definido, deste modo, o inicial “preco de conversdo”, o mesmo vigorara para todo o periodo
de vida da emissédo, sem prejuizo do seu eventual reajustamento automatico em determinadas
hipoteses a regular nas condicdes de emissdo (v.g. alteracdes estruturais da Sociedade
emitente), e segundo formulas ai previstas.—--------======= =

Em qualquer caso, o0 montante do aumento de capital implicito inicial ndo podera exceder o
correspondente a 15% do capital social da Portugal Telecom, SGPS S.A. & data da deliberacéo,
sem prejuizo de poder ser subsequentemente ultrapassado em resultado dos ulteriores
reajustamentos do preco de conversao referidos no paragrafo anterior.” ------------------=-----

Atendendo a que nenhum dos senhores accionistas pretendeu intervir ou pedir
esclarecimentos, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral p6s a votagdo o ponto
onze da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a supressédo do direito de preferéncia dos
accionistas na subscricdo da eventual emissdo de obriga¢des convertiveis a que se refere o
ponto 9 desta ordem de trabalhos que venha a ser deliberada pelo Conselho de
Administragcdo”, recomendado mais uma vez aos senhores accionistas 0 correcto

preenchimento dos boletins de voto, previamente distribuidos. --------==========-mmmmmmeeemev



Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 905.948 (novecentos e cinco mil novecentos e quarenta e 0ito) -----------------
Votos contra: 143.673 (cento e quarenta e trés mil seiscentos e setenta e trés) ----------------
Abstencdes: 35.404 (trinta e cinco mil quatrocentos e quatro) -------==========mmmmmmmmmmmmmoooo
VOt0S NUIOS: O (ZEFQ) ~====== == mmmm oo oo oo o e e e e e e e
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, 0 Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto dez da Ordem de Trabalhos. ----------
A proposta subscrita pelo Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e
considera-se parte integrante dela. -------------mmmmmmm e
Nesta ocasido, e prosseguindo nos trabalhos da Assembleia, 0 Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral passou a discussdo da proposta do ponto doze da Ordem de Trabalhos
“Deliberar sobre a emissdo de obrigacGes e outros valores mobilidrios de qualquer natureza
pelo Conselho de Administracao e, designadamente, sobre a fixacdo de valor nos termos do
namero 3 do artigo 8.° e alinea e€) do nimero 1 do artigo 15.° dos Estatutos”, cuja proposta
apresentada pelo Conselho de Administracao € do teor seguinte:--------------=====cccmmmmmmmuv

“PONTO 12 DA ORDEM DE TRABALHOS: --------nnnnmmmmmmmmmmmmmmmomoooomomocccmceecceececeeeeeee

(Deliberar sobre a emissédo de obrigagdes e outros valores mobiliarios de qualquer natureza
pelo Conselho de Administracdo e, designadamente, sobre a fixagdo de valor nos termos do
numero 3 do artigo 8.° e alinea e) do numero 1 do artigo 15.° dos Estatutos) -------------------
Considerando:------=--====mm oo
O disposto do numero 3 do artigo 8.° e na alinea €) do numero 1 do artigo 15.° dos Estatutos,
bem como as eventuais necessidades de investimento da empresa e a conveniéncia em

assegurar a flexibilidade na gestéo da Sociedade até a proxima Assembleia Geral Anual;-------



Prop6e-se que seja deliberado: -----------====--mmm oo

Fixar em 3,000,000,000 Euros, ou respectivo contravalor noutra ou noutras moedas a data da
emissdo, o valor previsto no numero 3 do artigo 8.° e na alinea e) do nimero 1 do artigo 15.°
dos Estatutos para emissdo pela Sociedade, por deliberacdo do Conselho de Administracao, de
obrigacGes, em qualquer modalidade, ou outros valores mobiliarios representativos de divida,
ainda que com natureza hibrida, por si s6 ou (na parte respeitante a Sociedade)
conjuntamente com uma ou mais sociedades em que a Sociedade participe, directa ou
indirectamente em mais de 50% do respectivo capital social votante, sem prejuizo de
emissdes proprias destas, com excepc¢do de obrigacGes convertiveis e de obrigacGes ou outros
titulos convertiveis em ou permutéaveis com acc¢des da Portugal Telecom, SGPS S.A., e de
obrigacdes ou outros valores mobiliarios que confiram direito de subscricdo de acc¢des da
Portugal Telecom, SGPS S.A., relativamente as quais, mesmo quando emitidas por sociedade
dependente, serdo aplicaveis os limites aprovados para cada caso pela Assembleia Geral se
esta tiver decidido fixar tais limites, sendo aplicaveis, no que toca a Sociedade, os parametros
aprovados ao abrigo do disposto no niumero 4 do artigo 8.° dos Estatutos. ----------------------

O valor fixado vigora, na pendéncia de nova deliberacdo da Assembleia, até se encontrar
esgotado, considerando-se acrescido dos reembolsos ou extingdo de valores mobiliarios
efectuados, apenas relevando como utilizagdo do montante fixado no primeiro paragrafo
desta deliberacédo, no caso de programas de papel comercial, a parcela do montante global
maximo dos programas contratados (ou suas renovacfes ou substituicbes) que estiver
utilizada, em cada momento, sempre com deducéo do que for sendo reembolsado.” -----------

Porque nenhum dos senhores accionistas pretendeu intervir ou pedir esclarecimentos, o
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral pds a votacdo o ponto doze da Ordem de
Trabalhos “Deliberar sobre a emissdo de obriga¢des e outros valores mobilidrios de qualquer

natureza pelo Conselho de Administracdo e, designadamente, sobre a fixa¢cdo de valor nos



termos do numero 3 do artigo 8.° e alinea €) do niimero 1 do artigo 15.° dos Estatutos”,
recomendado mais uma vez aos senhores accionistas o correcto preenchimento dos boletins
de voto, previamente distribuidos. —----======mmm oo
Tendo-se realizado a votacédo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 1.082.734 (um milh&o oitenta e dois mil setecentos e trinta e quatro) ----------
Votos contra: 403 (QUAtroCentos € TréS) —---------mmmm s
Abstencdes: 1.888 (mil oitocentos e oitenta e 0it0) ------------mmmmmm
VOt0S NUIOS: O (ZE0) ========mmmmmmm oo oo
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accOes da categoria A, 0 Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto dez da Ordem de Trabalhos. ----------
A proposta subscrita pelo Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e
considera-se parte integrante dela. —-----======= s mm oo oo e
Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou a discussdao da
proposta do ultimo ponto da Ordem de Trabalhos, ou seja o ponto treze da Ordem de
Trabalhos “Deliberar sobre a aquisi¢do e aliena¢do de obrigacBes e outros valores mobiliarios
proprios”, cuja proposta apresentada pelo Conselho de Administragao é do teor seguinte:-----

PONTO 13 DA ORDEM DE TRABALHOS; ------nnnmmmmmmmeeeem oo

(Deliberar sobre a aquisicdo e allenagdo de obrigagdes e outros valores mobilidrios proprios) -
Considerando UE:---------=- === oo
A)  E conveniente a Sociedade poder utilizar, nos termos legais e correntes de que dispdem
as demais sociedades, bem como as sociedades suas dependentes, as possibilidades inerentes

as operagoes sobre obrigagdes proprias; -----==--===========mmmm = m o



B) Tendo presente as caracteristicas das obrigacbes que podem ser emitidas pela
Sociedade, designadamente em conexdo com emissdo de titulos convertiveis ou permutaveis
efectuadas pela Sociedade ou sociedade dependente; ----------===-===mmmmmmmmmmmm oo

Propde-se que seja deliberado: ---------==---=mmmmmmmm oo

1)  Aprovar a aquisicdo, em qualquer caso em que a aprovacao seja legalmente exigivel, e
sujeita a deliberacdo do 6rgdo de administracdo, de obrigacBGes préprias, ja emitidas ou a
emitir, em qualquer das suas modalidades, nos termos seguintes: -------==========----—-————————-

a) Numero méaximo de obriga¢des a adquirir: o correspondente ao total de cada emisséo,
sem prejuizo dos limites resultantes da lei, deduzidas as alienacdes efectuadas; ----------------

b)  Prazo durante o qual a aquisi¢do pode ser efectuada: dezoito meses, a contar da data da
presente deliberagao; —----------=-mmmmmm oo

c) Formas de aquisi¢do: aquisicdo, em qualquer modalidade, designadamente aquisi¢do
originaria ou aquisicdo derivada onerosa em mercado regulamentado em que as obrigacdes se
encontrem cotadas ou aquisicdo fora de mercado regulamentado, efectuada ou ndo atraves
de intermediarios financeiros, para além dos casos de conversdo quando se trate de
obrigacOes convertiveis, podendo ser seguida de cancelamento;------------======mmmmmmmmmmme—-

d) Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢des: o preco da aquisi¢do derivada onerosa
devera conter-se num intervalo de quinze por cento para menos e para mais relativamente a
cotacdo mais baixa e média, respectivamente, das obriga¢6es a adquirir, no mercado em que
se efectuar a aquisicdo, durante as 5 sessGes imediatamente anteriores a esta. -----------------

Tratando-se de emissdo ndo cotada em mercado nacional e colocada no mercado
internacional, aquele intervalo sera referido ao pregco médio de compra e venda referenciado
no Bond Book da AIBD (Association of International Bond Dealers) na semana anterior a
aquisicao, independentemente de as obrigacbes estarem ou ndo cotadas em mercado

ESTrANQEIN0. === === m oo oo oo



Tratando-se de emissdo ndo cotada nem referenciada no mencionado Bond Book, o intervalo
referir-se-a ao valor estimado calculado por intermediario financeiro ou consultor
independente designado pelo Conselho de Administragdo. -------------=====--scmmmmmmmm -
Tratando-se de aquisicdo em conexdo ou cumprimento de condi¢Ges de emissdo de outros
titulos, ou de contrato relacionado com tal emissdo, o preco serd o que resultar dos termos
dessa emiSSA0 OU CONEIatO; —-====-====mmmmm oo oo
e) Momento da aquisicdo: a determinar pelo 6rgdo de administracdo, tendo em conta a
situacdo do mercado e as conveniéncias ou obrigacdes decorrentes da lei, de contrato, ou de
emissdo de outros titulos, que conduzam a aquisicdo, efectuando-se por uma ou mais vezes,
nas proporcdes que 0 6rgao de administragado fixar. -----==-========mmmmmmm e
2)  Aprovar, com ressalva dos casos de conversao ou amortizacdo e da competéncia prépria
do 6rgao de administracdo, a alienacdo de obrigacBes proprias que hajam, designadamente,
sido adquiridas, sujeita a decisdo do 6rgao de administracao, e nos termos seguintes; ----------

a)  NOmero minimo de obrigac¢des a alienar: o correspondente ao lote minimo que, no

momento da alienacé@o, estiver legalmente fixado para as obrigacGes da Sociedade ou a
qguantidade inferior suficiente para cumprir obrigacdo assumida, resultante da lei, de contrato
ou de emissao de OUtros tituloS;---------=====mmmm oo oo
b)  Prazo durante o qual a aliena¢do pode ser efectuada: dezoito meses, a contar da data
da presente deliberagao; —----------=--=m oo oo e
c) Modalidade de alienagdo: alienacdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente
venda ou permuta, a efectuar em mercado regulamentado, ou fora de mercado
regulamentado em favor de entidades determinadas designadas pelo érgdo de administracéo
(com respeito, no caso de se tratar de obrigacbes convertiveis em acg¢des, do principio da
igualdade dos accionistas, nos termos legais) ou, se se tratar de alienacdo em conexao ou para

execucdo de programa de Stock options ou cumprimento de obrigacbes assumidas,



decorrentes da lei, de emissdo de outros titulos, ou de contrato, designadamente contrato
relacionado com emissdo de titulos convertiveis ou permutdveis ou com a respectiva
conversao, nos respectivos termos € CONAIGOES; —--------=-=====-mmmm s
d)  Pre¢o minimo: ndo inferior em mais de quinze por cento aos precos referidos na alinea
d) do n°1 da presente deliberacdo, consoante a situacao aplicavel, ou preco que estiver fixado
de harmonia com os termos e condi¢des de programa de stock options ou de emissdo de
outros titulos, designadamente convertiveis, ou de contrato relacionado com tal programa,
emissdo ou conversdo, quando a alienacdo se faca em conexdo com ou em cumprimento dos
FESPECTIVOS TEIMOS; === mm oo o oo o oo e
e) Momento da alienacdo: a determinar pelo 6rgdo de administracdo, tendo em conta a
situacdo do mercado e as conveniéncias ou obrigacdes assumidas, e efectuando-se por uma
ou

mais vezes, nas propor¢oes que o 6rgdo de administracao fixar.” ----------=-=======-cccmcmmmmo-
Atendendo a que nenhum dos senhores accionistas pretendeu intervir ou pedir
esclarecimentos, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral pbés a votacdo o ponto
treze da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a aquisi¢éo e alienagdo de obrigacGes e outros
valores mobiliarios préprios”, recomendado mais uma vez aos senhores accionistas o correcto
preenchimento dos boletins de voto, previamente distribuidos. -------===========-mmmmmmeeeem-
Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 1.082.733 (um milh&o oitenta e dois mil setecentos e trinta e trés) ------------
Votos contra: 412 (QUatroCentos € d0ze) --=---=======mmmmm e oo e
Abstencoes: 1.880 (mil oitocentos e oitenta) ---------==-====mmmmmmmmmm oo

VOt0S NUIOS: 0 (ZEr0) ~=--======= === oo oo e oo e e e e



Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto dez da Ordem de Trabalhos. ----------

A proposta subscrita pelo Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e
considera-se parte integrante dela. ---------== e

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, uma vez esgotados os pontos da Ordem de
Trabalhos e ndo havendo mais nada por tratar, comegou por felicitar as pessoas que cessaram
as fungdes pelo bom trabalho realizado, e que ficou objectivamente demonstrado, e desejou
muitas felicidades aos que iniciaram fun¢des e aos que iniciaram novo mandato e felicitou-os
pela confianga que obtiveram junto dos Senhores Accionistas; e agradeceu a todos os
Senhores Accionistas, aos que falaram e aos que néo falaram, uma vez que todos fazem parte
desta assembleia e € importante a colaboracao de todos para que uma Assembleia Geral seja
uma verdadeira assembleia; agradeceu também o apoio dos colegas da Mesa, Senhores
Professor Vera-Cruz Pinto e Dr. Francisco Barona; e pediu desculpa a todos se alguma falha
houve por culpa da Mesa, assumindo inteiramente essa culpa na qualidade de Presidente da
Mesa; agradeceu a todos 0s servigcos de apoio, aos técnicos de informatica, dos servicos de
som, luz e imagem, e naturalmente as simpéticas e gentis assistentes, que alegraram 0s
trabalhos; desejou um bom fim de semana a todos e deixou um voto de felicidades a Portugal
Telecom. A concluir, deu por encerrada a assembleia. ----------====mmmmmm oo

Seguiu-se uma salva de palmas. —-------=---- s e

Foi lavrada a presente acta, que vai ser assinada pelos Senhores Presidente, Vice-Presidente e
Secretario da Mesa da Assembleia Geral, respectivamente Senhor Professor Doutor Anténio
Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro, Senhor Professor Doutor Eduardo Augusto Alves Vera-

-Cruz Pinto e Senhor Dr. Francisco Manuel Leal Barona, que a redigiu.



